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ANALISIS CORRESPONDIENTES A LA EJECUCION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE 2022.

A. SOBRE EL COMPORTAMIENTO Y RESULTADOS DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE LOS INGRESOS, GASTOS Y SUPERAVIT.

1) Resumen General (millones de colones)

Resumen de ejecucion de ejecucion presupuestaria
Descripcion Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Recursos libres 4,157,97 4.014,16 3.848,74 165,41
Recursos especificos 7.159,58 7.309,40 2.879,95 4.429,45
TOTAL 11.317,56| 11.323,56 6.728,69 4.594,87

Resumen de ejecucion presupuestaria
8.000,00
7.000,00
6.000,00
2 5.000,00
S 4.000,00
S 3.000,00
2.000,00
1.000,00
0,00
Recursos libres Recursos especificos
B Presupuesto aprobado 4.157,97 7.159,58
M Ingreso real 4.014,16 7.309,40
m Gasto real 3.848,74 2.879,95
Superavit 165,41 4.429,45

Al 31 de diciembre del 2022 el monto presupuestado final aprobado fue de ¢11.317,56
(compuesto por ¢4.157,97 recursos libresy ¢7.159,58 recursos especificos).

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso real fue de ¢11.323,56 (recursos
libres ¢4.014,16 y recursos especificos ¢7.309,40), la ejecucion del gasto real fue
de ¢6.728,69 (¢3.848,74 recursos libres y ¢2.879,95 recursos especificos),
reflejandose al cierre del periodo un superavit acumulado por la suma de ¢4.594,87
(Superavit libre ¢165,41 y Superavit especifico ¢4.429,45).
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Es importante senalar, que la mayor proporcion del presupuesto institucional lo
componen los recursos dirigidos a proyectos de inversion, como es el caso de Proyectos
de riego y drenaje en todas las Regiones, Proyecto Limoncito | y Il Etapa, Proyecto
PAACUME, Inversion en Infraestructura en el Distrito de Riego Arenal Tempisque, asi
como los estudios hidrogeologicos.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos represento,
un 100.05% y un 59.45% respectivamente.

Especificamente en relacion con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanzé un 59.42%.

Al cierre del periodo el monto total del presupuesto aprobado presenté las siguientes
modificaciones:

» El presupuesto inicial se aprobd por un monto de ¢16.023,46,

» Tres presupuestos extraordinarios:

e N°1-2022 ajustado, aprobado Junta Directiva, mediante Acuerdo 2
Sesion Extraordinaria N°1-2022, que incluyd una incorporacion de
ingresos y egresos al presupuesto institucional por la suma de ¢742,39
y una disminucion del presupuesto de ingresos y egresos por la suma
de ¢480,87.

Dicho documento fue aprobado parcialmente por la Contraloria General
de la Republica, mediante oficio n° 7967 informe DFOE-S0S-0200 segun
el siguiente detalle: una incorporacion de ingresos y egresos al
presupuesto institucional por la suma de ¢640,29 y una disminucion del
presupuesto de ingresos y egresos por la suma de ¢480,87. La
improbacion por ¢102.1 correspondid a los convenios con las
Municipalidades de Santa Barbara (¢20.0) y Zarcero (¢82.1), en razdn de
que dichos gobiernos locales, transfirieron los recursos a la Institucion,
sin que estuvieran presupuestados en este caso por SENARA, lo anterior;
en razon de la inobservancia establecida en el articulo 12 de la Ley
N°8131 de la Administracion Financiera y Presupuestos Publicos, ya que
toda transferencia de recursos tanto la entidad que la transfiere como la
que la recibe, debe estar presupuestada y aprobada.

e N°2-2022 aprobado Junta Directiva, mediante Acuerdo 4 Sesion
Ordinaria N°9-2022, que incluy6 una incorporacion de ingresos y egresos
al presupuesto institucional por la suma de ¢22,80 y una disminucion del
presupuesto de ingresos y egresos por la suma de ¢4.975,00.
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Este documento fue aprobado por la Contraloria General de la Republica,
mediante oficio n°11040 informe DFOE-S0S-0255 segln el siguiente
detalle: una incorporaciéon de ingresos y egresos al presupuesto
institucional por la suma de ¢22.80 y una disminucion del presupuesto
de ingresos y egresos por la suma de ¢4.975,00

e N°3-2022 aprobado Junta Directiva, mediante Acuerdo 4 Sesion
Ordinaria N°10-2022, que incluyd una incorporacion de ingresos y
egresos al presupuesto institucional por la suma de ¢86.87.

Este documento fue aprobado por la Contraloria General de la Republica,
mediante oficio N° °20222 informe DFOE-S0S-0493 segun el siguiente
detalle: una incorporacion de ingresos y egresos al presupuesto
institucional por la suma de ¢86.87.

» Cuatro modificaciones presupuestarias aprobadas, por Junta Directiva mediante los
siguientes acuerdos, los cuales no afectan el monto global del presupuesto
aprobado:

e Modificacion N°01-2022 Acuerdo N°3 Sesion Ordinaria N°04-2022,
modificacion presupuestaria N°1-2022 por un monto de ¢148,92

e Modificacion N°02-2022 Acuerdo N°3 Sesion Ordinaria N°7-2022
modificacion presupuestaria N°2-2022, por un monto de ¢65,12,

e Modificacion N°05-2022 Acuerdo N°5 Sesion Ordinaria N°11-2022
modificacion presupuestaria N°2-2022, por un monto de ¢555,52,

e Modificacion N°06-2022 Acuerdo N°1 Sesion Extraordinaria N°5-2022
modificacion presupuestaria N°2-2022, por un monto de ¢289,77.

» Dos modificaciones presupuestarias aprobadas por la Gerencia, mediante acto
motivado y justificado por la no conformacion de la Junta Directiva, desde el mes de
junio al mes de setiembre 2022.

e Modificacion N°3-2022 por un monto de ¢39.25
e Modificacion n°4-2022 por un monto de ¢117.64
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2- Resumen de ejecucion presupuestaria por fuente de financiamiento:
(Millones de colones)

a. Recursos Libres:

v" Transferencias del Gobierno y otros recursos propios.

Resumen Transferencia del Gobierno y otros rec. Propios
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Transferencia del Gobierno y otros rec. Prg 4.157,97 4.014,16 3.848,74 165,41
TOTAL 4.157,97( 4.014,16 3.848,74 165,41
TRANSFERENCIA GOBIERNO Y OTROS REC.
4.500,00 PROPIOS
4.000,00
3.500,00
., 3:000,00
2 2.500,00
2 2.000,00
© 1.500,00
1.000,00
500,00
0,00
Transferencia del Gobierno y otros
rec. Propios

B Presupuesto aprobado 4.157,97

M Ingreso real 4.014,16

H Gasto real 3.848,74

Superavit 165,41

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado fue de ¢4.157,97
(compuesto por ¢3.713,00 recursos Transferencia Gobiernoy ¢444.97 superavit libre),
recursos dirigidos en atender el gasto corriente institucional, incluyendo
remuneracionesy cargas sociales, gasto operativo proyecto PAACUME y proyecto PSCIAL
Limoncito | y Il Etapa, Asi como la transferencia del superavit libre a la Comision Nacional
de Emergencia, INTAy Ministerio de Hacienda, segun lo establecido en la respectiva Ley.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso real fue de ¢4.014,16 compuesto
por ¢3.560,48 Transferencia Gobierno, ¢451,19 superavit libre y ¢2.48 ingresos no
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especificados e intereses ganados, una ejecucion de egreso real ¢3.848,74
reflejandose un superavit acumulado por la suma de ¢165,41.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos represento un
96.54 y 92.56% respectivamente.

Especificamente en relacion con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanz6 un 95.88%.

b. Recursos Especificos:

Superavit Plan de Sequia (Proyectos de Inversion)

Superavit Plan Sequia
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Superavit Plan Sequia 17,00 17,13 15,02 2,11
TOTAL 17,00 17,13 15,02 2,11
Superavit Plan de Sequia
18,00
16,00
14,00
12,00
3
< 10,00
° 8,00
(%]
6,00
4,00
2,00
0,00 - .
Superavit Plan Sequia
B Presupuesto aprobado 17,00
M Ingreso real 17,13
 Gasto real 15,02
Superavit 2,11

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado fue de ¢17,00
(compuesto por recursos superavit acumulado del periodo anterior). Estos recursos
estan dirigidos al proyecto San Rafael Sardinal de inversion Plan de Sequia de la Region
Pacifico Central.
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Al cierre del IV trimestre del 2022, se reflejo6 un ingreso de ¢17,13 (superavit
acumulado), se ejecuto6 la suma de ¢15,02, en los trabajos finales del proyecto de riego
San Rafael Sardinal Los Angeles, reflejandose al cierre del IV trimestre un superavit
acumulado por la suma de ¢2.11. Es importante senalar que el monto presupuestado
es menor al monto de los ingresos, ya que este ingreso corresponde a recursos de
vigencias anteriores superavit especifico, que al momento de realizar la formulacion del
POI-Presupuesto 2022, se presupuestd dicho superavit, como una estimacion de ese
ingreso, una vez que se realiz6 la liquidacion de presupuesto al 31 de diciembre 2021,
el superavit real fue mayor al superavit estimado, es por esa razdén que a nivel porcentual
dicho ingreso supera en mas de un 100%.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos representd
respectivamente un 100,79% y 88.36%.

Especificamente en relacion con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanzo al cierre del IV trimestre un 87.66%.

PSCIAL Limoncito | Etapa

PSCIAL Limoncito | Etapa
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
PSCIAL Limoncito | Etapa 3.194,40 3.194,40 40,99 3.153,42
TOTAL 3.194,40 3.194,40 40,99 3.153,42
PSCIAL LIMONCITO | ETAPA
3.500,00
3.000,00
2.500,00
8 2.000,00
g 1.500,00
1.000,00
500,00
0,00
PSCIAL Limoncito | Etapa
B Presupuesto aprobado 3.194,40
H Ingreso real 3.194,40
M Gasto real 40,99
Superavit 3.153,42
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Al 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado fue de ¢3.194,40
correspondiente al superavit acumulado periodo anterior, estos recursos estan dirigidos
a inversion en proyecto Sistema Control de Inundaciones Area Limoncito | Etapa.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso real fue de ¢3.194,40 correspondiente al
superavit acumulado al 31 de diciembre 2021, una ejecucion de egresos real por la
suma de ¢40.99, reflejandose al cierre del periodo un superavit por la suma de
¢3.153,42.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos representd
un 100% y 1.28%, respectivamente.

Especificamente en relacion con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanz6 al IV trimestre un 1.28%.

PSCIAL Il Etapa

PSCIAL LIMONCITO Il ETAPA
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
PSCIAL Limoncito Il Etapa 350,00 476,78 103,91 372,87
TOTAL 350,00 476,78 103,91 372,87
PSCIAL Limoncito Il Etapa
600,00
500,00
« 400,00
)]
S 300,00
]
200,00
100,00
0,00
PSCIAL LIMONCITO Il ETAPA

B Presupuesto aprobado 350,00

M Ingreso real 476,78

W Gasto real 103,91

Superavit 372,87

Al 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado fue de ¢350,00 correspondiente
a los recursos correspondientes a la Transferencia de Capital del periodo BCIE-PSCIAL y

@ 2257-9733 @ www.senara.go.cr mr 5262-1000 San José, Costa Rica

9 Goicoechea, Calle Blancos, del puente de Cinco Esquinas de Tibas 600 metros este




superavit acumulado del periodo anterior. Estos recursos estan dirigidos a proyectos de
inversion para el proyecto Sistema Control de Inundaciones Area Limoncito Il Etapa.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso real fue de ¢476,78 correspondiente al
superavit acumulado del periodo anterior, (tanto de los recursos del BCIE ¢298.6, como
recursos del Gobierno ¢178,18), al cierre del periodo el gasto ejecutado ascendi6 a
¢103.91

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos represento
un 136.22 y 30% respectivamente y los gastos con respecto a los ingresos alcanzé un
22%. Es importante senalar que el monto presupuestado fue menor al monto de los
ingresos, debido a que mediante presupuesto extraordinario N°2-2022, se tramitd una
disminucion por la suma de ¢4.975, justificado en la reprogramacion del inicio de la
construccion de las obras de Il Etapa, para el periodo 2023.

Venta de servicios Tarifas DRAT EOMA (Egresos operacion mantenimiento y
administracion)

TARIFAS DRAT EOMA
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
TARIFAS DRAT EOMA 1.811,92 1.813,53 1.691,00 122,53
TOTAL 1.811,92 1.813,53 1.691,00 122,53
Tarifas DRAT EOMA
2.000,00
1.800,00
1.600,00
1.400,00
$ 1.200,00
S 1.000,00
S 800,00
600,00
400,00
200,00
0,00
TARIFAS DRAT EOMA

B Presupuesto aprobado 1.811,92

M Ingreso real 1.813,53

M Gasto real 1.691,00

Superavit 122,53
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Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado fue de ¢1.811,92
(compuesto por ¢1.652,70 correspondiente a recursos del periodo de las Tarifas de
operacion, administracion y mantenimiento del DRAT, superavit acumulado del periodo
anterior ¢122.35y ¢36,87 correspondiente a intereses corrientes y moratorios). Estos
recursos estan dirigidos a la operacion, mantenimiento y administracion del Distrito de
Riego Arenal Tempisque.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso real fue de ¢1.813,53 (compuesto por
ingresos del periodo ¢1.661,09, intereses corrientes y moratorios, ingresos no
especificados ¢30.09 y el superavit acumulado del periodo anterior ¢122,35), la
ejecucion de egreso real fue de ¢1.691,00, reflejandose al cierre del periodo un
superavit por la suma de ¢122,53.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos represento un
100.09% y 93.33% respectivamente.

Especificamente en relacion con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanzé un 93.24%.

Venta de servicios Tarifas El (Egresos de inversion)

TARIFAS DRAT EI
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
TARIFAS DRAT El 121,46 125,01 107,25 17,76
TOTAL 121,46 125,01 107,25 17,76
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Tarifas DRAT ElI
140,00
120,00
100,00
4]
g 80,00
o
©° 60,00
(8]
40,00
20,00
0,00
TARIFAS DRAT El
B Presupuesto aprobado 121,46
M Ingreso real 125,01
M Gasto real 107,25
Superavit 17,76

Al cierre del 3l de diciembre del 2022, el monto presupuestado fue de ¢121.46,
compuesto por (ingresos del periodo ¢70.19 y superavit acumulado del periodo
2021 ¢51.27). Estos recursos estan dirigidos a inversion en la infraestructura del
Distrito de Riego Arenal Tempisque.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso real fue de ¢125.01 (compuesto por
ingresos del periodo por ¢72.93, superavit acumulado del periodo anterior ¢51.26,
intereses moratorios ¢0.82), la ejecucion de egreso real por la suma de ¢107.25,
reflejandose al cierre del periodo un superavit acumulado por la suma de ¢17.76.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos representd un
102.93% y 88.31% respectivamente.

Especificamente en relacién con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanzé al cierre del IV trimestre un 85.79%.

Venta de servicios Tarifas DIGH

Venta de servicios DIGH
Descripcion Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Venta de servicios DIGH 231,06 215,42 162,32 53,10
TOTAL 231,06 215,42 162,32 53,10
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Venta de servicios DIGH
250,00
200,00
3 150,00
f =
K=}
S 100,00
50,00
0,00
Venta de servicios DIGH
M Presupuesto aprobado 231,06
M Ingreso real 215,42
™ Gasto real 162,32
Superavit 53,10

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado fue de ¢231.06
compuesto por (ingresos del periodo ¢106.35 y superavit acumulado periodo
2021 ¢124.71). Estos recursos estan dirigidos a gastos asociados con el servicio que
presta la Direccion de Investigacion y Gestion Hidrica DIGH, a los usuarios.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso real fue de ¢215.42 compuesto por
(ingresos del periodo por ¢58.11 y superavit acumulado periodo 2021 e intereses
ganados por ¢157.31). La ejecucion de egreso real fue de ¢162.32, reflejandose al
cierre del periodo un superavit acumulado por la suma de ¢53.10.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos representd un
93.23% y 70.25%, respectivamente.

Especificamente en relacién con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanz6 al cierre del periodo un 75.35%.

Sobre el riesgo financiero y de cumplimiento senalados en informes anteriores y en
razon de la disminucion de los ingresos recibidos al finalizar el periodo con los ingresos
proyectados, se procedi6 a ajustar algunos gastos asociados a esta fuente de recursos
trasladandolos a la fuente de financiamiento de Transferencia del Gobierno, incluyendo
salarios.

En ese sentido; mediante oficio SENARA-DAF-FIN-PRES-0119-2022, se procedié a
ajustar la cuenta tarifas DIGH, trasladando de la cuenta Transferencia del Gobierno la
suma de ¢11.60, de lo contrario se hubiera incurrido en un déficit en dicha cuenta,
incumpliendo con las normativas respectivas.

PAACUME
@ 2257-9733 @ www.senara.go.cr mr 5262-1000 San José, Costa Rica

9 Goicoechea, Calle Blancos, del puente de Cinco Esquinas de Tibas 600 metros este




PAACUME
Descripcion Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Recursos Paacume 852,37 852,37 309,72 542,65
TOTAL 852,37 852,37 309,72 542,65
PAACUME
900,00
800,00
700,00
., 600,00
2 500,00
2 400,00
© 300,00
200,00
100,00
0,00
PAACUME
M Presupuesto aprobado 852,37
M Ingreso real 852,37
m Gasto real 309,72
Superavit 542,65

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado es de ¢852.37
correspondiente a superavit acumulado periodo anterior ¢829.57, asi como ingresos
varios no especificados ¢22.80. Estos recursos estan dirigidos a inversion en
infraestructura Hidroproductiva en la provincia de Guanacaste.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso real correspondié a ¢852,37 compuesto
por (superavit acumulado periodo 2021 ¢829,57, asi como ingresos varios ¢22,80),
una ejecucion de egreso real por la suma de ¢309.72 por concepto de pago de servicios
de ingenieria, asi como pago de expropiaciones, reflejandose un superavit acumulado
al cierre del periodo por la suma de ¢542.65.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos represento un
100% y 36.34% respectivamente.

Especificamente en relacion con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanzé al cierre del IV trimestre un 36.34%.

Recursos Gobiernos Locales (Municipalidad).

l. Municipalidad de Belén
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Convenio de Municipalidad de Belén

Descripcion Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Municipalidad Belén 17,50 20,89 0,00 20,89
TOTAL 17,50 20,89 0,00 20,89
Convenio Municipalidad Belén
25,00
20,00
0
2 15,00
o
© 10,00
(8]
5,00
0,00 : - .
Convenio de Municipalidad de Belén
M Presupuesto aprobado 17,50
M Ingreso real 20,89
M Gasto real 0,00
Superavit 20,89

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado en esta fuente de
recursos, mediante presupuesto extraordinario N°3-2022 fue de ¢17.5, a solicitud de
la Direccion de Investigacion y Gestion Hidrica DIGH. La finalidad de estos recursos es
atender estudios hidrogeolégicos en el Canton de Belén.

Al cierre del IV trimestre del 2022 el ingreso real fue de ¢20.89 compuesto por ingresos
del periodo ¢17.5 y superavit acumulado, al 31 de diciembre 2021 por ¢3.39. La
ejecucion de estos estudios esta para realizarse durante el periodo 2023 y por ende la
ejecucion de los gastos respectivos, en ese sentido en el periodo 2022, no se realizd
ningun gasto, por otra parte, se indica que el presupuesto extraordinario N°3-2022, fue
tramitado hasta en el mes de octubre 2022 y el ingreso fue recibido en los Gltimos dias
de diciembre 2022.

Al cierre del periodo se refleja en esta fuente de recursos un superavit acumulado por
la suma de ¢20.29.

El monto ingresado representé un 119.37% con respecto al monto presupuestado.

Il. Municipalidad de Alajuela
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Convenio de Municipalidad de Alajuela
Descripcion Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Superavit Municipalidad Alajuela 23,50 4,63 0,00 4,63
TOTAL 23,50 4,63 0,00 4,63
Convenio Municipalidad Alajuela
25,00
20,00
w
g 15,00
o
S 10,00
5,00
0,00
Convenio de Municipalidad de Alajuela
H Presupuesto aprobado 23,50
M Ingreso real 4,63
m Gasto real 0,00
Superavit 4,63

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado es de ¢23.50
correspondiente al superavit acumulado periodo 2021. Estos recursos estan dirigidos
a estudios hidrogeologicos en el Canton de Alajuela, dichos estudios fueron concluidos
al finalizar el periodo 2021. Cabe senalar que al momento de realizar la formulacion del
POI-Presupuesto 2022, se proyectd una estimacion de superavit por el monto indicado,
no obstante, una vez realizada la liquidacion de presupuesto al 31 de diciembre 2021,
el superavit real fue de ¢4.63, en razébn de que la mayor proporcion de la ejecucion
presupuestaria se realiz6 en los Ultimos meses del 2021.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el monto ingresado como superavit es de ¢4,63, no
se tiene ningln monto ejecutado, reflejandose un superavit acumulado por la misma
suma de ¢4.63.

Con respecto al monto presupuestado, solamente se tiene la valoracion de los ingresos
que representd un 19.7%.

[l Municipalidad de Palmares

Convenio de Municipalidad de Palmares
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Superavit Municipalidad Palmares 31,80 31,80 27,02 4,78
TOTAL 31,80 31,80 27,02 4,78
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Convenio Municipalidad Palmares
35,00
30,00
25,00
Q
g 20,00
[]
) 15,00
(8)
10,00
5,00
0,00
Convenio de Municipalidad de Palmares
B Presupuesto aprobado 31,80
M Ingreso real 31,80
H Gasto real 27,02
Superavit 4,78

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado es de ¢31.8
correspondiente al superavit acumulado del periodo anterior. Estos recursos estan
dirigidos a estudios hidrogeologicos en el Cantdon de Palmares.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el monto ingresado es de ¢31.80, una ejecucion
gasto real por la suma de ¢27.02, reflejandose, un superavit acumulado de ¢4.78.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos representd un
respectivamente 100 % y 85%.

Especificamente en relacién con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanzé un 85%.

V-Municipalidad de Zarcero

Convenio Municipalidad Zarcero
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Municipalidad Zarcero 53,37 53,37 0,00 53,37
TOTAL 53,37 53,37 0,00 53,37
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Convenio Municipalidad Zarcero
60,00
50,00
@ 40,00
S 30,00
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Convenio Municipalidad Zarcero
H Presupuesto aprobado 53,37
M Ingreso real 53,37
W Gasto real 0,00
Superavit 53,37

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado en esta fuente de
recursos, mediante presupuesto extraordinario N°3-2022, fue de ¢53.37, a solicitud de
la Direccion de Investigacion y Gestion Hidrica DIGH. La finalidad de estos recursos es
atender estudios hidrogeologicos en el Cantdn de Zarcero.

Al cierre del IV trimestre del 2022 el ingreso real fue de ¢53.37 compuesto por ingresos
del periodo ¢53.37. La ejecucion de estos estudios esta para realizarse durante el
periodo 2023 y por ende la ejecucion de los gastos respectivos, en ese sentido en el
periodo 2022, no se realiz6é ningln gasto, por otra parte, se indica que el presupuesto
extraordinario N°3-2022, fue tramitado hasta en el mes de octubre 2022 y el ingreso
fue recibido en los Ultimos dias de diciembre 2022.

Al cierre del periodo se refleja en esta fuente de recursos un superavit acumulado por
la suma de ¢53.37.

Recuperacion de Inversiones

Recuperacion inversiones
Descripcién Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Recuperacién Inversiones 102,11 112,45 97,86 14,59
TOTAL 102,11 112,45 97,86 14,59
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Recuperacion Inversiones
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Recuperacidn inversiones
M Presupuesto aprobado 102,11
M Ingreso real 112,45
M Gasto real 97,86
Superavit 14,59

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado corresponde a ¢102.11
(compuesto por ¢54.35 ingresos del periodoy ¢47.76 del superavit acumulado), estos
recursos estan dirigidos a gastos de capital.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el ingreso fue de ¢112.45 (compuesto por ingresos
del periodo de ¢63.99, asi como superavit acumulado e intereses por ¢48.46), La
ejecucion gasto real fue de ¢97.86, reflejandose un superavit acumulado al cierre del
periodo por la suma de ¢14.59.

La ejecucion de ingresos y egresos con respecto al monto presupuestado alcanzé un
110.13% y 95.84 % respectivamente

Especificamente en relacion con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanza un 87.02%.

Convenios SENARA -INDER

Convenios INDER-SENARA
Descripcion Presupuesto Ingreso Gasto Superavit
aprobado real real
Convenios INDER-SENARA 353,10 391,61 324,85 66,76
TOTAL 353,10 391,61 324,85 66,76
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Convenios INDER-SENARA
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Convenios INDER-SENARA
H Presupuesto aprobado 353,10
H Ingreso real 391,61
m Gasto real 324,85
Superavit 66,76

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, el monto presupuestado es de ¢353.10
compuesto por (superavit acumulado periodo anterior ¢350.04 e intereses
ganados ¢3.06). Estos recursos estan dirigidos a proyectos de riego, segliin convenios
con el INDER en las regiones: Chorotega, Pacifico Central, Central Occidental y Distrito
de Riego Arenal Tempisque Sector Agrolajas.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el monto ingresado fue de ¢391.61 compuesto por
(intereses ganados en cuenta corriente ¢1.17 y superavit acumulado del periodo
anterior ¢390.44), una ejecucion de egreso real por ¢324.85, reflejandose al cierre del
periodo un superavit acumulado por la suma de ¢66.76.

Con respecto al monto presupuestado, la ejecucion de ingresos y egresos represento un
respectivamente 110.91% y 92%.

Especificamente en relacion con el porcentaje de ejecucion de los gastos reales con
respecto al ingreso real, alcanza un 82.95%.

Es importante senalar que el monto presupuestado es menor al monto de los ingresos,
ya que este ingreso corresponde a recursos de vigencias anteriores superavit, al
momento de realizar la formulacion del POI-Presupuesto 2022, se presupuesté dicho
superavit, como una estimacion de ese ingreso, no obstante una vez que se realiz6 la
liquidacion de presupuesto al 31 de diciembre 2021, el superavit real fue mayor al
superavit estimado, es por esa razon que a nivel porcentual dicho ingreso supera en
mas de un 100%, el monto presupuestado.
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a. DESEMPENO INSTITUCIONAL Y PROGRAMATICO EN TERMINOS DE EFICIENCIA,
EICACIAY ECONOMIA.

1. Resumen general por objeto del gasto:

Resumen de ejecucién presupuestaria por objeto del gasto:
(Millones de colones)
Partida Presupuesto % Presupuesto %
Aprobado asignado Ejecutado ejecucion
Remuneraciones 3.368,77 30%| 3.304,88 98%
Servicios 2.346,40 21%| 1.444,10 62%
Materiales y suministros 233,34 2% 187,28 80%
Bienes duraderos 4.603,47 41%| 1.215,01 26%
Transferencias corrientes 509,62 5% 494,30 97%
Transferencias de Capital 83,11 1% 83,11 0%
Cuentas especiales 172,85 2% - 0%
TOTAL 11.317,55 100% 6.728,69 59%
Resumen de ejecucidon presupuestaria por objeto del gasto
5.000,00
4.500,00
4.000,00
3.500,00
S 3.000,00
]
T  2.500,00
K-}
2
£ 2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00
Remuneracio Servicios Materiales y Bienes Transferenci Transferenci Cuentas
nes suministros duraderos as corrientes as de Capital especiales
™ Presupuesto Aprobado 3.368,77 2.346,40 233,34 4.603,47 509,62 83,11 172,85
Presupuesto Ejecutado 3.304,88 1.444,10 187,28 1.215,01 494,30 83,11

Al cierre del IV trimestre del 2022, el monto del presupuesto aprobado asciende a
es ¢11.317,55, compuesto por (recursos del periodo que ascienden a ¢5.910,18 y
superavit acumulado por la suma de ¢5.407,37), lo que representé un 52.22%y 47.78
respectivamente.

A nivel de objeto de gasto en cuanto al presupuesto definitivo, se presenta el siguiente
resumen con la distribucion en orden descendente de dicho presupuesto, en cada una

de las partidas.
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Partidas Porcentaje de
Asignacion
Bienes duraderos 41%
Remuneraciones 30%
Servicios 21%
Transferencias corrientes 5%
Materiales y suministros 2%
Cuentas especiales 2%
Transferencias de capital 1%

Es importante senalar que la aplicaciéon de dichos recursos por partida incluye los
siguientes aspectos a saber:

a)

Bienes duraderos es la que representa la mayor proporcion de recursos
asignados un 41%, la mayor proporcion se refleja en la subpartida instalaciones
ya que es donde se concentra los recursos asignados a proyectos de inversion,
en riego, drenaje y prevencion contra inundaciones.

Remuneraciones con un 30%, incluye el pago de salarios del personal fijo, asi
como el personal contratado por servicios especiales y las respectivas cargas
sociales,

Servicios con un 21%, incluye la mayor proporcion del gasto operativos
institucional, principalmente lo que tiene que ver con los gastos fijos o
recurrentes.

Transferencias corrientes con un 5%, que incluye la transferencia del superavit
libre al INTA, Ministerio de Hacienda, Cuota a Organismo Internacionales y
subsidios por enfermedad.

Otras 5%, que incluye los materiales y suministros como repuestos,
combustibles, papeleria. Por otra parte, la devolucion de recursos al INDER y el
traslado de recursos a la partida cuentas especiales.

Al 31 de diciembre del 2022, la ejecucion presupuestaria alcanz6é un 59% equivalente
a un monto de ¢6.728,69, considerandose poco eficiente si se considera que los
porcentajes de subejecucion los alcanza los recursos dirigidos a la gestion sustantiva
institucional. A continuacion, se detalla por objeto del gasto la siguiente ejecucion
porcentual por partida, en forma descendente:

¢
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Partidas Porcentaje de
ejecucion
Remuneraciones 98%
Transferencias corrientes 97%
Materiales y suministros 80%
Servicios 62%
Bienes duraderos 26%

Tal como se observa del cuadro resumen de ejecucion presupuestaria sobre la ejecucion
del gasto real, la partida Bienes, apenas alcanz6 al cierre del periodo un monto
de ¢1.215,01 (26%) del presupuesto, siendo esta la partida en la cual se concentra la
mayor proporcion de recursos presupuestados con ¢4.603,47 (41%) en la misma se
encuentra la subpartida Instalaciones con un monto presupuestado de ¢3.533,00, una
ejecucion de ¢376.50, en ella se concentran: las inversiones de infraestructura en riego,
drenaje y proteccion contra inundaciones.

Por otra parte; la partidas con la mayor ejecucion presupuestaria al cierre del periodo
corresponde a remuneraciones con un 98% que incluye el pago de salarios y cargas
sociales del personal fijo como el personal contratado por servicios especiales,
transferencias corrientes alcanzé una ejecucion de un 97%, corresponde a gastos por
subsidios por incapacidad, transferencia a la Comision Nacional de Emergencias, al
INTA, al Ministerio de Hacienda y prestaciones legales, servicios con un 62% vy
materiales y suministros un 80% que incluye el pago de gastos fijos, seguros, servicios
publicos y contratos vigilancia, médico de empresa, limpieza y mensajeria, viaticos,
gastos de flotilla vehicular, Gtiles y materiales de oficina, papeleria, entre otros.

Al cierre del IV trimestre del 2022, el superavit acumulado asciende a la suma
de ¢4.594.87 de los cuales ¢4.429,45 corresponden a superavit especifico dirigidos a
inversiony ¢165,41 a superavit libre.

Resumen programatico (en millones de colones)

Resumen de ejecucién presupuestaria por programa

(Millones de colones)

Programa Presupuesto % Presupuesto %
Aprobado asignado Ejecutado ejecucion
Actividades Centrales 3.684,72 32,6% 2.896,00 79%
Desarrollo Hidroproductivo en el DRAT 1.952,44 17,3% 1.798,25 92%
Desarrollo Hidroproductivo en PAR 4.975,89 44,0% 1.515,59 30%
Investigacion y Manejo de los Recursos Hid 704,51 6,2% 518,85 74%
TOTAL 11.317,55 100% 6.728,69 59%
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Resumen de ejecucion presupuestaria por
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Actividades Centrales Hidroproductivo en el Hidroproductivo en de los Recursos
DRAT PAR Hidricos
M Presupuesto Aprobado 3.684,72 1.952,44 4.975,89 704,51
Presupuesto Ejecutado 2.896,00 1.798,25 1.515,59 518,85

La eficiencia en términos de ejecucion presupuestaria apenas alcanz6 59% al cierre del
periodo 2022.

En ese sentido el programa N°3 Desarrollo Hidroproductivo con Obras de Riego y
Drenaje PARD, represent6 la mayor asignacion de recursos del presupuesto institucional
con un ¢4.975,89 (44%), aunque dicho programa es también el que presenta el menor
nivel de ejecucion ¢1.515,59 (30%). Es en este programa donde se concentra la mayor
proporcion de los proyectos de inversion, tanto en riego, drenaje y proteccion contra
inundaciones, siendo una de las principales causas los atrasos en las obras del proyecto
Limoncito | Etapa.

En lo que corresponde al programa N°1 actividades centrales, la asignacion
presupuestaria fue de ¢3.684,72 (32.6%) y una ejecucion presupuestaria de ¢2.896,00
(79%), en este programa se concentra lo grueso del gasto operativo institucional, en lo
que corresponde a los gastos fijo y recurrentes, siendo el segundo mejor porcentaje de
ejecucion a nivel de programa.

El programa N°2 desarrollo hidroproductivo en el Distrito de Riego Arenal Tempisque, la
asignacion presupuestaria fue de ¢1.952,44 (17.3%), y una ejecucion presupuestaria
de ¢1.798,25 (92%), en este sentido es el programa que presenta la mayor eficiencia
en ejecucion, asociado con el mantenimiento, administracion, operacion e inversion en
el DRAT.
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En lo que respecta al programa N°4 Investigacion y Gestion Hidrica es el programa con
la menor asignacion presupuestaria ¢ 704,51 (6.2%), una ejecucion ¢518,85 un (74%),
siendo una ejecucion presupuestaria razonable, asociado con la investigacion y gestion
hidrica.

Cabe senalar; que dentro del programa 01 se encuentran presupuestados l0s recursos
asignados al Proyecto PAACUME ¢1.067,37 un 28.97% del total asignado en el
programa 01), que incluyen lo correspondiente al gasto operativo, pago de
expropiaciones y servicios de ingeniera, en dicho proyecto.

Es importante reconocer la eficacia y disponibilidad financiera de recursos de la gestion
institucional, tal y como se muestra en el siguiente cuadro, donde se cuenta
oportunamente con los recursos suficientes para atender la gestion institucional de
conformidad con las metas formuladas, representando los ingresos reales (11.323,56)
un 100% del presupuesto institucional (11.317,56) al cierre del periodo.

Resumen de ejecucion de ejecucidn presupuestaria
s Presupuesto Ingreso Relacion %
Descripcion
aprobado real
Recursos libres 4.157,97 4.014,16 97%
Recursos especificos 7.159,58 7.309,40 102%
TOTAL 11.317,56| 11.323,56 100%
Resumen de ejecucidn presupuestaria
12.000,00
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8.000,00
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e.cursos RECU!’S-OS TOTAL
libres especificos
B Monto presupuestado 4.157,97 7.159,58 11.317,56
B Monto ingresado 4.014,16 7.309,40 11.323,56
Porcentaje de ejecucion 97% 102% 100%

O 2257-9733

@ www.senara.go.cr

mr 5262-1000 San José, Costa Rica

9 Goicoechea, Calle Blancos, del puente de Cinco Esquinas de Tibas 600 metros este




Se adjuntan las matrices por unidad ejecutora que muestran el avance de la vinculacion
del POI-Presupuesto, identificando las razones que se presentaron en el cumplimiento
o no de lo programado y cuyo resumen de la mas relevante se expone en el apartado
siguiente.

b. DESVIACIONES DE MAYOR RELEVANCIA QUE AFECTEN LOS OBIJETIVOS, LAS

METAS Y LOS RESULTADOS ESPERADOS EN EL PLAN ANUAL.

Al cierre del IV trimestre 2022, se tiene cuantificadas algunas situaciones, que podria
poner en riesgo el cumplimiento de metas, definidas en el POI-Presupuesto 2022.

1. Laemergencia provocada por el COVID 19y su impacto en la economia mundial. En este

tema al finalizar el IV trimestre, se presentd tramite presupuestario con la finalidad de
reforzar subpartidas de egresos para atender esta emergencia, en este caso relacionado
con la solicitud de modificacidbn tramite de modificacion presupuestaria N°4-2022
presentada por la Gerencia, mediante oficio SENARA-GG-0404-2022, en donde se
disminuye la subpartida de viaticos dentro del pais.

Es importante senalar que a nivel de ingresos se presenta una disminuciéon muy
significativa en los ingresos recibidos por venta de servicios (Tarifas DIGH), con
respecto a la estimacion de ingresos, formulada en el POI-Presupuesto 2022, de
¢106.35 solamente ha ingresado la suma de ¢58.11 (54.64%), menos del 55%
en los doce meses, lo que implico realizar los ajustes necesarios con la finalidad
de no crear un déficit en esta fuente de recursos, trasladando algunos gastos de
la némina a la fuente de recursos transferencia del gobierno.

En cuanto a la DIGH se presentan las principales limitantes para el avance para
el periodo:

a. Se planificé la compra de un equipo de perforacion (PERFORADORA MB-
23TK), que, debido al alto incremento de los costos de materiales y
ensamblaje en el pais, el presupuesto fue insuficiente para adquirirla por
lo que no fue posible realizar el proceso de adquisicion.

b. Se dio una ampliacién a la contratacion DE SERVICIOS PROFESIONALES
DE ASESORIA A LA DIRECCION DE INVESTIGACION Y GESTION HIDRICA
DEL SENARA -DIGH-PARA LA GESTION CON LOS ENTES PUBLICOS
MUNICIPALES, sin embargo, el cronograma planeado se vio afectado
debido a las situaciones de emergencia acaecidas durante los meses de
septiembre, octubre y noviembre debido a que las municipalidades con
quienes se pretende establecer convenios tuvieron que dedicar todos su
esfuerzos y tiempo en atender dichas situaciones climaticas.

c. No fue posible proceder con el pago de la contratacion de estudio
hidrogeologico en Rio Blanco, esto principalmente por atrasos fuera del
control de la Institucion como, el permiso de perforacion por parte de la

¢
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c)

Direccion de Aguas la ASADA que presentd atrasos debido a las
dificultadas para sacar de operacion unos pozos para realizar las pruebas
de bombeo. Dadas estas situaciones el informe final se entregb en el mes
de diciembre dejando un espacio de tiempo muy reducido para recepcion
final y proceso de pago, ya que aln se encuentra en el proceso de revision.

Al final del periodo 2022 se realizd una modificacion presupuestaria para
gestionar el ingreso de dos convenios Municipales, especificamente con
la Municipalidad de Belén y Zarcero, debido a que este se dio al final de
periodo no fue posible llevar a cabo la ejecucion parcial de estas partidas
por lo que se dio un aumento considerable en la no ejecucion.

Sumado a estas situaciones la pandemia de COVID-19 y problemas
climaticos causaron que se tuvieran que cancelar diferentes giras lo que
ocasiond la subejecucion en las partidas de viaticos al inicio del ano.

En cuanto al avance en el cumplimiento de la ejecucion de las obras
proyecto Limoncito | Etapa, y que ha limitado la ejecucion de esta, se
encuentra:

No se logré concluir las obras de la | etapa, pues fue necesario llevar
durante mucho tiempo un proceso de conciliaciébn con la empresa
adjudicada, finalmente, en el mes de agosto, se logré firmar entre la
empresa adjudicataria y el SENARA, el acuerdo de conciliacion, el cual
permitié retornar la ejecucion de las obras a partir del dia 17 de setiembre
de 2022. Esta condicion, provoco que la construccion final de las obras
no se diera en este periodo, sino que se traslade hasta el dia 13 de febrero
del 2023.

En el caso de la Il etapa, las contrataciones aun no han ingresado a la
fase de ejecucion debido a que en dos ocasiones el BCIE actualiz6 las
politicas y normas de contratacion, debiendo la direccion ajustar
nuevamente carteles y demas documentos para ajustarse a lo nuevo, fue
necesario realizar una reprogramacion de las actividades asociadas a las
metas y al avance general del proyecto, la cual fue expuesta la Direccion
de Crédito Publico y a la Junta Directiva.

Se ha presentado la falta y rotacion del personal que ha sufrido el
proyecto.

En lo que corresponde al poco avance en algunas de las actividades como las
expropiaciones del proyecto PAACUME, se debe a que a la fecha no se dispone
de recursos extraordinario por parte de la contrapartida nacional para continuar
con las expropiaciones.

En caso de INDEP y Regiones, exponen como limitaciones en los avances de
ejecucion lo siguiente:

¢
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La pandemia COVID-19 ha provocado que algunas actividades no hayan
podido realizar principalmente reuniones de sociedades de usuarios,
Permisos para los proyectos por parte de SETENA y MINAE,

Falta de financiamiento para proyectos, asociados con pequeno riego y
drenaje, asi como financiamiento para proyectos de prevencion de
inundaciones financiados por la Comisién Nacional de Emergencias.
Recargo de trabajo con recursos humano limitado.

Rotacion del personal ocasion6 que se vieran atrasadas contrataciones sobre
estudios de suelo.

Restricciones presupuestarias para cumplir con las giras de trabajo.
Limitaciones con el tema de adquisicion mediante la ejecucion del plan de
compras.

Variacion en el costo de los materiales.

La contratacion de mantenimiento de la flotilla vehicular a nivel institucional
fue un proceso de contratacion que, por su naturaleza, fue un proceso largo,
lo que ocasiond que se adjudicara en el Ultimo cuatrimestre del ano, esto
afectod la ejecucion de las partidas de mantenimiento vehicular en todas las
regiones.

cuanto a la subejecucion de las partidas para la Unidad de Servicios

Administrativos se indican las razones de subejecucion:

e En el mes de diciembre se recibié de manera tardia la factura de alquiler
por lo que no fue posible cancelar esta en el periodo, quedando pendiente
para el 2023.

e Se tenia una reserva del estimado por el monto de reajuste de precios,
sin embargo, este no fue presentado en el periodo.

e Debido a la disminucién que se presentd en giras a inicio de ano ocasiono
que se diera una subejecucion en el consumo de los montos de
combustible y mantenimiento de vehiculos.

8. En el caso de las partidas de remuneraciones se indican a continuacion las
principales razones por las cuales de da una subejecucion;

V.

Periodo en lo que las plazas permanecen vacantes.
Subsidios, por aplicacion de incapacidades, de la CCSS por un 40%, INS
Riesgos del trabajo 100%, INS por transito 0%.

Reconocimiento de la dedicacion exclusiva en un 25%, esto se da a razon
de que se sigue presupuestando para todas las plazas a un 55% lo cual se
realiza a medida de prevision en caso de cubrir una plaza vacante con una
persona que mantenia la dedicacion al porcentaje mayor.

Anualidades de las plazas vacantes, debido a que se debe presupuestar a
lo largo del ano de todas las anualidades que tenga un funcionario y en el
caso de que este salga de la Institucion se mantendria la totalidad del
monto.

Recorte de suplencias, por no contar con flujo de caja.

¢
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vi.  Terminacion de servicios de las plazas de PAACUME.

9. Por otra parte, al entrar en vigencia la Ley 9635 especificamente en lo
relacionado con el titulo 1V, con respecto al remanente del superavit libre, debe
trasladarse dicho monto al fondo general del gobierno, al respecto se indica que
con este superavit libre se venia atendiendo entre otras necesidades el pago del
sistema integrado ERP, contratacion realizada con la empresa RACSA. Al no
disponerse de dichos recursos se debid replantear el presupuesto institucional
principalmente en lo que corresponde a la Transferencia del Gobierno, para
hacerle frente a dicho compromiso, para lo cual se procedid a redireccionar
saldos disponibles en todas la Unidades Ejecutoras, dejando en sus
presupuestos lo estrictamente necesario para continuar con la operatividad
institucional.

10.Por otra parte, es importante mencionar que desde el de junio la institucion se
encontraba sin Junta Directiva, al no haber sido nombrada por el Poder Ejecutivo,
esta situacion incidié negativamente, ya que algunos tramites no se han podido
realizar con normalidad, modificaciones presupuestarias que implica hacer
traslados de la partida nueve cuentas especiales, como es el caso de los recursos
del superavit libre que deben trasladarse al INTA y Fondo General del Gobierno.

c. SITUACION ECONOMICO-FINANCIERA GLOBAL DE LA INSTITUCION.

Al cierre del 31 de diciembre del 2022, los ingresos reales correspondieron
a ¢11.323,56 representando un 100.05% de los ingresos proyectados a ¢11.317,56
en el presupuesto institucional 2022, de los cuales ¢7.309,40 (64.55%)
correspondieron a recursos especificos, dirigidos a inversion y ¢4.014,16 (35.45%)
recursos dirigidos a cubrir el gasto operativo institucional.

Por otra parte; para poder cubrir el gasto corriente institucional el SENARA, se tiene una
gran dependencia de los recursos asignados via transferencia de gobierno a través del
MAG, lo que genera incertidumbre en cuanto a eventuales recortes, asi como la
recepcion oportuna de los mismos.

Asimismo; se tiene cobro de servicios que presta el SENARA donde especificamente en
el caso del DRAT se observan oportunidades de mejora en: el establecimiento de tarifas
mas ajustadas a la realidad del Distrito que le permitan cubrir e invertir de manera
razonable y, por ende; brindar un servicio al costo real que presta y una mejor
presupuestacion sobre diferentes escenarios y un control del efectivo, a través de los
flujos de caja.

Ademas; es importante continuar con los esfuerzos respectivos, con la finalidad de
mantener actualizadas todas las tarifas de los servicios que presta actualmente la
institucion, asi como de analizar la viabilidad de ampliar la prestacion de servicios segun
el alcance de la competencia de Ley de Creacion del SENARA, como se ha venido
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realizando en los Ultimos anos gestionando recursos a través de convenios con los
gobiernos locales.

En conclusién, se tiene una situacion econémica-financiera con escenarios que reflejan
la disponibilidad de recursos para inversion, una dependencia del MAG de transferencia
corriente para cubrir gasto operativo y una evidente necesidad de captar recursos
propios con el establecimiento de tarifas que sean autosuficientes para mantener e
invertir en el servicio de manera razonable, eficiente y eficaz.

En la parte de aplicacion del gasto se observa oportunidades de mejora que permitan
identificar estrategias para ir incrementando los porcentajes de ejecucion y por ende
obtener un mayor cumplimiento de las metas institucionales, ya que se observa un bajo
nivel de ejecucion al cierre del periodo 2022 de los recursos dirigidos a proyectos de
inversion, aun considerando el recorte de los ¢4.975 aplicados en el presupuesto
extraordinario N°2-2022.

PROPUESTA DE MEDIDAS CORRECTIVAS /PLAN DE MEJORA

Como bien es cierto hay responsables para cada proceso se recomienda valorar en
conjunto todas estas medidas dentro del Consejo Técnico, ya que son analisis
estratégicos que se tienen que valorar de manera integral, es importante senalar que se
solicité a los ejecutores medidas correctivas, antes las situaciones identificadas en el
2022, las cuales se incluyen en el presente cuadro:

Medida Correctiva Responsable Plazo
1. Realizar un trabajo de priorizacion de proyectos, asignacion y S
s - ’ INDEP Trimestre
distribucion de recursos.
2023
2.Definir las contrataciones con el BCIE para iniciar paralelamente
. : . L Segundo
con estas. Aunado a ello, en vista de que Limoncito es el Unico .
. L2 INDEP Trimestre
proyecto con tramites de contratacion actualmente se debe dar 2023
prioridad a las mismas en los primeros meses del ano.
3.Mantener un analisis de las plazas vacantes, y subsidios que Segundo
permitan identificar con mayor facilidad, los saldos que se puedan RECURSOS HUMANOS Trimestre
presentar. 2023
4 .Realizar esfuerzos para que las plazas vacantes puedan ser Segundo
cubiertas en un menor plazo, en la medida de lo posible, y que RECURSOS HUMANOS Trimestre
dependa estrictamente de la Unidad. 2023
5.Realizar en forma oportuna las modificaciones presupuestarias, Segundo
que correspondan, para garantizar, el presupuesto requerido para RECURSOS HUMANOS Trimestre
cubrir los salarios, de los funcionarios para todo el periodo. 2023
6.Mejorar el seguimiento y revision de los saldos para realizar a St_agundo
. A . DIGH Trimestre
tiempo las modificaciones presupuestarias. 2023
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7.Determinar con un estudio de mercado exhaustivo los equipos a
comprar que requiere la DIGH, como también tener un analisis de
los requerimientos que necesita SENARA, contemplando las
contingencias de equipos que no se pueden adquirir dentro del pais.

8.Realizar un analisis de capacidad instalada institucional que
permita identificar oportunidades de mejora ante la realidad y que
lleven a la Institucion a generar una mayor y mejor ejecucion
presupuestaria, de manera que permitan ir identificando desde el
inicio procesos de formulacion mas razonables y eficientes a la
realidad institucional.

9.Valorar alternativas que permitan una oportuna gestion de los
estudios tarifarios, de manera periodica y mas ajustada a la realidad
institucional, para lo cual es indispensable lograr este objetivo
mediante la contabilidad de costos.

10.Valorar la viabilidad de una sostenibilidad financiera mas
independiente de otras instituciones, buscando alternativas que
generen recursos propios mediante la oportunidad de venta de
otros servicios (siempre relacionados con el alcance de las
competencias de la Ley de Creacion del SENARA).

11.Analizar estrategias que permitan agilizar e incrementar la
gestion y ejecucion institucional, considerando para ello convenios,
contratacion de recurso humano, tecnologias de informacion,
mejoras en los procesos de contratacion para que sean mas agiles,
seguimientos periddicos por parte de Gerencia y Junta Directiva,
entre otros aspectos que generen mayor eficiencia, eficacia y
economia del actuar institucional. Establecer una estrategia de
divulgacion y comunicacion oportuna del quehacer institucional en
los diferentes medios de comunicacion, que permitan mejorar el
posicionamiento institucional, a nivel nacional.

12.Implementar una estrategia de disminucion del gasto que
permita ir valorando menores porcentajes de gastos motivados por
el teletrabajo, disminucion de alquileres, contratos de limpieza,
seguridad, mensajeria, papeleria, agua, luz y teléfonos, potenciando
el uso de las tecnologias informaticas, en relacion con efectuar giras
administrativas  estrictamente necesarias (viaticos, gastos
relacionados con la flotilla vehicular, entre otros) para lo cual las
mismas se podran continuar realizando de forma virtual, segin las
plataformas disponibles. Con el ahorro que se pueda obtener de lo
anterior comentado permitira cubrir las necesidades institucionales
pendientes de atender a la fecha, como viene se ha informado la
asignacion de estos se han disminuido significativamente en los
Gltimos anos.

13.En el caso de la venta de servicios Tarifas DIGH, en cuanto a los
ingresos recibidos del periodo, que son significativamente menores
a los ingresos estimados; seria importante se analicen y busquen
nuevas alternativas de generacion de recursos que ademas de la
realizacién de estudio también se permita cubrir gasto operativo,

14.Gestionar oportunamente el desembolso de los recursos, que
permitan atender las metas formuladas en el periodo
presupuestario.
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Segundo
DIGH Trimestre
2023

. Segundo
CONSEJO TECNICO Trimestre
2023

Segundo
Trimestre
2023

DRAT/DIGH/COMISIO
N DE TARIFAS

) Segundo
CONSEJO TECNICO Trimestre
2023

5 Segundo
CONSEJO TECNICO Trimestre
2023

) Segundo
CONSEJO TECNICO Trimestre
2023

Segundo
DIGH Trimestre
2023

Segundo
DAF Trimestre
2023




Segundo

15.Continuar emitiendo informes de ejecucion mensual con alertas UNIDAD FINANCIERA Trimestre

especificas sobre una posible baja ejecucion presupuestaria.

2023
16.Determinar una estrategia que permita una mayor ejecucion de . Segundo
) - ; INDEP/ Consejo -
los recursos asignados a la labor sustantiva, considerando que es P Trimestre
- s . - Técnico
el porcentaje mas alto de subejecucion. 2023
17.Emitir un informe con los principales comportamientos de las
Unidades Ejecutoras con un comparativo del presupuesto ejecutado Segundo
para los periodos 2021-2022 y lo formulado en 2023 con el fin de  UNIDAD FINANCIERA Trimestre
tener estadisticas que le permitan una mejor estimacion 2023
presupuestaria para el 2024.
18. La Junta Directiva y Gerencia y a través de los resultados
trimestrales emitidos en estos informes, deben valorar una P
ey P ) Consejo Técnico/ Segundo
rendicion de cuentas mas directa con los actores de las areas . . .
. L . Junta Directiva / Trimestre
sustantivas sobre la eficiencia alcanzada en porcentajes de .
Gerencia 2023

ejecucion, de manera que oportunamente se tomen las decisiones
correspondientes.

G. ACCIONES CONCRETAS REALIZADAS AL IV TRIMESTRE DEL PERIODO 2022.

1. Se ha remitié en forma oportuna los informes de ejecucion presupuestaria de
egresos mensual a todas las Unidades, asociado con el avance financiero por
meta de cada Unidad Ejecutora, acompanadas de un comentario de aquellas
subpartidas que muestran niveles de ejecucion muy bajos o subpartidas que no
presentan ninguna ejecucion,

2. Se realiz6 el cronograma para tramite de documentos presupuestarios
(modificaciones presupuestarias y presupuestos extraordinarios), con
recordatorios oportunos a la Unidades Ejecutoras, de tal manera que analicen
sus presupuestos y en caso de ser necesario planteen oportunamente sus
ajustes.

3. Se realizd la reunion con los enlaces de todas las Unidades, para efecto de
elaborar la plantilla de ejecucion fisica y financiera al IV trimestre del periodo
2022, para incluirla como parte de los anexos a la presentacion del presente
informe.

4. Se emitié un informe de analisis costo-beneficio del tema de alquiler de edificio
de oficinas centrales a la STAP mediante oficio SENARA-DAF-0090-2022, no
obstante, a la fecha se tiene pendiente acciones concretas sobre el particular.

5. Se tramitd el presupuesto extraordinario N°3-2022, aprobado por la Junta
Directiva, mediante Acuerdo N° 4, Sesion Ordinaria N°10-2022, el mismo incluyo
incorporacion de ingresos y egresos, al presupuesto institucional, por la suma de
¢86.87 dicho documento fue aprobado por la Contraloria General de la
Republica, mediante oficio N°20222 con fecha 22 de noviembre 2022.
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Ajustes oportunos de los egresos asociados a las Tarifas DIGH, segun lo
planteado en informes anteriores, con la finalidad de no incurrir en déficit al
cierre del periodo.

Se tramitd dos modificaciones presupuestarias N°5 y N°6, aprobadas por la
Junta Directiva mediante Acuerdo N°4 Sesion Ordinaria N°11 y Acuerdo N°1-
Sesion extraordinaria N°5-2022 por un monto de ¢555.52 y ¢289.77
respectivamente.

Se realiz0 el analisis presupuestario a nivel de todas las Unidades Ejecutoras,
principalmente en lo que corresponde a la Transferencia del Gobierno, con la
finalidad de determinar remanentes, los cuales fueron redireccionados en
atender compromisos y obligaciones pendientes a la fecha, en cuanto al pago del
ERP, Cuota a Organismos Internacionales, alquiler del edificio.

Se realiz6 la modificacion presupuestaria respectiva para trasladar los recursos
del superavit libre, en atende las obligaciones segln Ley correspondientes al
INTA y Ministerio de Hacienda.

10.Se cumplié con la remision oportuna de los informes de ejecucion presupuestaria

mensual a la Contraloria General de la Republica y Ministerio de Hacienda.
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