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ACTA ORDINARIA 02-2022. Acta nUmero dos correspondiente a la sesién ordinaria
celebrada por la Junta Directiva del Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y
Avenamiento (SENARA) a las quince horas con un dos del veinticuatro de enero de dos mil

veintidés, presidida por la sefiora Cinthya Hernandez Alvarado chernandez6@hotmail.com,

Vicepresidente, con la asistencia virtual de los siguientes miembros en las direcciones
electrénicas que para cada uno de ellos se indica a continuacion: Sr. Ricardo Gamboa
Araya, rgamboaal 9@gmail.com; Sra. Sue Hellen Uriarte Qrozco,
suriarteorozco@gmail.com; Sra. Viviana Varela Araya vvarela@cfia.or.ct; Sra. Patricia

Quirds Quirds pqguiros@senara.go.cr, Gerente General; Sr. Luis Fernando Coto Picado

lcoto@senara.go.cr, Subgerente; Sr. Giovanni Lopez Jiménez glopez@senara.go.cor, Asesor

Juridico y Danijela Carmona Solano, dcarmona®@senara.go.cr, Secretaria de Actas.

Ausentes con justificacion: los sefiores Renato Alvarado Rivera, Presidente, Sr. Freddy
Barahona Alvarado y la sefiora Maria Del Rocio Peralta Arrieta.

Invitados: sefioras Karla Espinoza Mendoza, Directora de la Direccion Administrativa
Financiera; Marisella Zaniga Serrano, Coordinadora de la Unidad Financiero Contable;
Kathia Hidalgo Herndndez, Directora de la Direccién de Planificacion Institucional y el
senor Marco Monestel Alfaro, Encargado de Presupuesto Institucional.

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA

ARTICULO 1. Lectura y aprobacion del orden del dia de la sesién 02-2022

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°01-2022 DE LA SESION ORDINARIA
N°01-2022 DEL 10 DE ENERO 2022

ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacion del Acta N°01-2022 de |la Sesion Ordinaria
N°Q01-2022 del 10 de enero 2022

CAPITULO 1l ASUNTOS DE GERENCIA

ARTICULO 3. SENARA-GG-0032-2022 Informe Definitivo de Ejecucidn y Liguidacién
Presupuestaria y Gestion Institucional al 31 de diciembre de 2021

ARTICULO 3.1 SENARA-DAF-FIN-PRES-0008-2022 Tramite de remisién del informe de
ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2021.

ARTICULO 3.2 SENARA-DPI-003-2022 Informe de Evaluacién de la Gestién Institucional
por programa del Plan Operativo Institucional al 31 de diciembre de 2021
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ARTICULO 4. SENARA-GG-033-2022 Atenci6én Acuerdo N°6429

ARTICULO 5. SENARA-GG-0035-2022 Tercer Informe de avance del Plan de Mejoras de
Control Interno institucional. Atencién Acuerdo N° 6283

CAPITULO IV SEGUIMIENTO DE ACUERDOS

ARTICULO 6. SENARA-JD-SA-010-2022 Cumplimiento Acuerdo N°5465 Informe mensual
de acuerdos pendientes o en tramite.

CAPITULO V PROPUESTA DE MOCIONES

CAPITULO VI CORRESPONDENCIA

CAPITULO VIi ASUNTOS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

CAPITULO VIl VARIOS

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a aprobacion el orden del dia.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 1: Se aprueba el orden del dia de la Sesién Ordinaria N°02-2022. ACUERDO
UNANIME

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA N°01-2022 DE LA SESION ORDINARIA
N°021-2022 DEL 10 DE ENERO 2022

ARTICULO 2. Lectura, comentario y aprobacion del Acta N°01-2022 de la Sesién Ordinaria
N°01-2022 del 10 de enero 2022

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a aprobacion el Acta 01-2022

No se presentan méas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 2: Se aprueba el Acta 01-2022. ACUERDO UNANIME.

CAPITULO Iit ASUNTOS DE GERENCIA

ARTICULO 3. SENARA-GG-0032-2022 Informe Definitivo de Ejecucién y Liguidacion
Presupuestaria y Gestion institucional al 31 de diciembre de 2021

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasamos al capitulo tercero, Asuntos de Gerencia, en el
Articulo 3 tenemos el oficio SENARA-GG-0032-2022 Informe Definitivo de Ejecucidn y
Liquidacion Presupuestaria y Gestion Institucional al 31 de diciembre de 2021. Este se
divide en Articulo 3.1 SENARA-DAF-FIN-PRES-0008-2022 Tramite de remisidn del informe
ACTA N°02-2022
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de ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre 2021.y el Articulo 3.2 SENARA-DPI-0O03-
2022 informe de Evaluacion de la Gestion Institucional por programa del Plan Operativo
Institucional al 31 de diciembre de 2021.

A las quince horas con cuatro minutos se conecta la Licenciada Karla Espinoza
Mendoza, Directora de la Direccion Administrativa Financiera.

A las quince horas con cinco minutos se conecta el Licenciado Marco Monestel Alfaro,
Encargado de Presupuesto Institucional.

A las quince horas con seis minutos se conecta la Licenciada Marisella ZuUhiga
Serrano, Coordinadora de la Unidad Financiero Contable.

Inicia el Sr. Marco Monestel Alfaro, quiero hacer dos observaciones al informe de
gjecucidon que enviamos. Una es la correccion de un monto que anotamos en los
comentarios, donde se indica que se recibieron las transferencias del INDER tardiamente
y anotamos 184.5 millones, lo correcto es 164.5 mitlones. La otra es asociada a que de
una vez estamos presentando el informe de ejecucion al cuarto trimestre y la liquidacién
de presupuesto, estamos incluyendo toda la evaluacion del perfodo, entonces en el
acuerdo estamos agregando que se presenta el informe de ejecucién al cuarto trimestre y
la liquidacion presupuestaria.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, muy bien. Muchas gracias.

Sr. Marco Monestel Alfaro, este es el informe de ejecucidn presupuestaria al 31 de
diciembre 2021, es la parte presupuestaria, los companeros de la Direccion de
Planificacién Institucional presentaran lo que tiene que ver con el cumplimiento de metas.
El sefior Marco Monestel Alfaro expone para conocimiento y aprobacién de la Junta
Directiva, el “Informe de Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre 2021" y que se
adjunta, junto con la documentacion respectiva, al expediente de esta sesién.

Los temas desarrollados son:

Informe de Ejecucién y Liquidacion Presupuestaria y Gestion Institucional. Al 31 de
diciembre 2021

El proceso evaluativo desarrollado por la Institucidn cumple con 1o establecido en:

ACTA N°02-2022
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e Articulo 55 de la Ley de Administracion Financiera de |la Repulblica y Presupuestos
Pdblicos N°® 8131. Asi como con el articulo 74 de su Reglamento.

e Ley 9635 Fortalecimiento de las Finanzas Pdblicas y su reglamento

e Normas Técnicas de presupuesto.

e Directrices Generales de politica presupuestaria.

Liguidacion y Ejecucién Presupuestaria al 31 de diciembre 2021

Monto Presupuestado ¢14.196.570.195,72 Monto Ingresado ¢13.574.377.638.58

Monto Ejecutado ¢7.695.880.636,65 Superavit acumulado ¢5.878.497.001,93

Para el trdmite de este documento presupuestario es importante considerar y cumplir con

lo indicado en el decreto N° 42745 del 19 de noviembre del 2020, Reglamento al Titulo IV

de la Ley No. 9635, en cuanto ai plazo para presentar dicho documento a mas tardar 10

dias habiles después de que haya sido aprobado por el jerarca supremo.

Andlisis correspondiente a la ejecucién presupuestaria por fuente de financiamiento al

31 de diciembre 2021

Del total de los ¢3,713 miilones asignados de transferencia para cubrir el gasto operativo,

finalmente ingresé ¢3,614 millones, ¢98,78 menos.

Ademas la transferencia asignada para el 2021, con respecto al periodo 2020, fue

disminuida en ¢860 millones,

Con respecto a los Recursos del Plan de Sequia utilizados para los proyectos Sardinal

Guacimal Los Angeles, Regién Pacifico Central, asi como la automatizacion de las

compuertas Trasvase Rio Cafias, Canal Sur, Tramo 1l, al cierre del periodo se refleja un

superavit acumulado por la suma de ¢17.13 millones.

Superavit BCIE-PROGIRH

Este remanente fue transferido al Ministerio de Hacienda, ya que este proyecto fue

liquidado en el periodo 2017, por lo tanto debia realizarse la devolucién de estos recursos.

Superavit Regién Brunca

Recursos que fueron dirigidos a los proyectos de inversidn: Viquillas y Finca 63 vya

construidos.

Este monto fue transferido al Ministerio de Hacienda, en razon de haber concluido las

obras en |0s proyectos indicados.
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PSCIAL Limoncito | Etapa

Estos recursos estan dirigidos al Proyecto Canalizacién y Control de Inundacién en rio
Limoncito Provincia de Limdn, correspondiente a la | Etapa, la cual se espera finalizar en
el periodo 2022,

PSCIAL Limoncito Il Etapa

Estos recursos estan dirigidos a inversion del proyecto Limoncito Il Etapa, se espera un
avance importante de dichas obras en el periodo 2022.

Tarifas DRAT-EOMA

Recursos dirigidos a la operacién, administracién y mantenimiento del DRAT.

Tarifas DRAT-EI

Estos recursos estan dirigidos a inversién en la infraestructura del Distrito.

Venta de servicios DIGH

Estos recursos estan dirigidos a |la operacion y administracion de la venta de servicios de
la DIGH.

PAACUME

Estos recursos estan dirigidos a la compra de terrenos y servicios de ingenieria, previas a
ejecutar la inversion en infraestructura de riego en la provincia de Guanacaste.

Convenio Municipalidad de Belén Periodo 2021

Estos recursos fueron dirigidos a estudios hidrogeoldgicos en el Cantdn de Belén, producto
del Convenio con la Municipalidad. A la fecha se tiene un remanente y se espera
presupuestarlos en el periodo 2022.

Convenio Municipalidad de Santa Barbara

Recursos dirigidos como contrapartida para la construccidon del proyecto de riego Santa
Barbara.

Convenio Municipalidad de Alajuela

Recursos dirigidos a estudios hidrogeologicos en el Cantdn de Alajuela, 1os mismos ya se
concluyeron.

Convenio Municipalidad de Palmares Periodo 2020

Recursos dirigidos a estudios hidrogeoldgicos en el Cantén de Palmares, no fueron

presupuestados en el 2021, por falta de informaciéon que debia completar la

ACTA N°02-2022
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Municipalidad, por tal razén no fue posible iniciar dichos estudios.

Convenio Municipalidad de Zarcero

Recursos dirigidos a estudios hidrogeoldgicos en el Cantén de Zarcero, estos recursos

ingresaron al finalizar el periodo 2021 y por esa razén no fueron presupuestados.

Recuperacioén inversiones

Estos recurscs para el periodo 2021, fueron dirigidos a atender mejoras en los proyectos

de riego de la Zona Norte de Cartago, por dafios causado por las fuertes lluvias que se

presentaron en el mes de juiio.

Convenios INDER-SENARA

Estos recursos estan dirigidos a proyectos de riego, segln convenios con €l INDER en las

regiones: Chorotega, Pacifico Central, Central Oriental y Occidental, asi como Red

Secundaria Canal del Sur Tramo II.

Desviaciones de mayor relevancia que afecten los objetivos, las metas y los resultados

esperados en el plan anual.

e La emergencia provocada por el COVID 19 y su impacto en la economia mundial.

e El recorte en la asignacién de recursos para el periodo 2021 (¢860 millones), con
respecto al perfodo 2020, en cuanto a la Transferencia del Gobierno, para cubrir gasto
corriente y gasto operativo para los proyectos PAACUME y PSCIAL Limoncito 1y Il Etapa.

¢ En cuanto a la Transferencia del Gobierno asignada para el periodo 2021 de ¢3.713,
si bien es cierto se recibid los desembolsos oportunamente en la suma de ¢309.41,
hasta el mes de noviembre 2021, la cuota correspondiente al mes de diciembre fue
disminuida en la suma de $¢210.64, desembolsandose de menos ¢98.77.

e Mediante presupuesto extraordinario PRE-003-2021, entre otros requerimientos
incluyd un recorte presupuestario en la subpartida instalaciones por la suma de ¢2.65
millones, solicitado por la Direccién de Ingenierfa y Desarrollo de proyecto INDEP-
Limoncito | etapa, asociado a problemas de produccién y entrega del producto
tablestaca, incidiendo significativamente en el cumplimiento de metas formuladas en
el periodo 2021, relacionada con el cumplimiento del 100% de las obras proyecto

Limoneito | Etapa.

ACTA N°02-2022
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e Se justifica el no haber avanzado en la ejecucién de la meta programada para fa Il
Etapa asociada con el avance en un 60% de la misma, en razon de la no autorizacion
por parte de la STAP, de la totalidad de las plazas que fueron solicitadas.

o Al finalizar el 2021 se realiza una Transferencia de Capital por parte del INDER, por la
suma de ¢164.5, correspondiente a proyectos de riego de la Regidn Chorotega,
presupuestados desde la formulacion del POI-Presupuesto 2021.

e Durante el periodo 2021, el precio de los materiales se incrementé significativamente,
en algunos casos repercutiendo en las contrataciones de bienes y servicios, ya que, al
haber un incremento en los costos, el presupuesto estimado resultd insuficiente para
atender las posibles conirataciones.

e [En cuanto a la realizacién de estudios hidrogeoldgicos en el Cantdn de Palmares, no
se realizd ningln estudio por parte de la DIGH, justificado en atrasos en la entrega de
informacion por parte de la Municipalidad de Palmares, que impidid definir la ares
prioritarias de crecimiento, asi mismo en caso de los recursos asociados con la
Municipalidad de Zarcero, fueron fransferidos a la institucién al cierre del periodo
2021, sin posibilidad de poder ser presupuestados.

o Otro elemento a considerar en el tema de contrataciones es |o relacionado a las
apelaciones que se presentan a los procesos de contratacion por parte de oferentes y
gue de alguna manera es tiempo importante, que se debe dedicar en la atencidon de
las mismas.

Situacién econdmico-financiera global de la Institucién

1. Al cierre del periodo 2021, los ingresos reales corresponden a $13.574,38 este monto

representd un 95.62% de la proyeccion de ingresos ¢14.196,57 en el presupuesto

institucional 2021, de los cuales ¢9.512,25 (70%) corresponden a recursos especificos y

disponibles que estan dirigidos a inversion y ¢4.062,13 (30%) recursos dirigidos a cubrir

el gasto operativo institucional.

2. Para poder cubrir el gasto corriente institucional el SENARA tiene gran dependencia de

los recursos asignados via transferencia de gobierno a fravés del MAG, lo que genera

incertidumbre en cuanto a eventuales recortes, asi como la recepcién oportuna de los

mismos.
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3. Se tiene cobro de servicios que presta el SENARA donde especificamente en el caso del

DRAT se observan oportunidades de mejora en el establecimiento de tarifas mas ajustadas

a la realidad del Distrito, asi como de todos los servicios que presta el SENARA.

4. Se observa la necesidad de que la Institucidn analice la viabilidad de ampliar la

prestacion de servicios segln el alcance de la competencia de Ley de Creacién del

SENARA, como por ejemplo se ha venido realizando en los (ltimos afios gestionando

recursos a través de convenios con los gobiernos locales.

5. Se observa la necesidad de aplicar estrategias para ir incrementando los porcentajes

de ejecucidn y por ende obtener un mayor cumplimiento de las metas institucionales, ya

que se observa un bajo nivel de ejecucidn al IV Trimestre 2021 de los recursos dirigidos a

proyectos de inversion.

6. SENARA presenta una situaciéon econémica-financiera con escenarios que reflejan la

disponibilidad de recursos para inversion, una dependencia del MAG de transferencia

corriente para cubrir gasto operativo y una evidente necesidad de captar recursos propios
con el establecimiento de tarifas que sean autosuficientes para mantener e invertir en el
servicio de manera razonable, eficiente y eficaz.

Propuesta de medidas correctivas y acciones a seguir.

e Realizar un anéalisis de capacidad instalada a nivel de todas las areas institucionales
que permita identificar oportunidades de mejora ante la realidad institucional que
lleven a la Institucién a generar una mayor y mejor ejecucion presupuestaria, de
manera que permitan ir identificando desde el inicio procesos de formulacién mas
razonables a la realidad institucional.

e Valorar alternativas que permitan una oportuna gestion de los estudios tarifarios, de
manera periodica y mas ajustada a la realidad institucional, siendo necesario en este
caso la implementacién a nivel institucional de una contabilidad de costos, con el
recurso humano idéneo.

e Valorar la viabilidad de una sostenibilidad financiera mas independiente de otras
instituciones, buscando alternativas que generen recursos propios mediante la
oportunidad de venta de otros servicios (siempre relacionados con el alcance de las

competencias de la Ley de Creacion del SENARA).
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e Analizar estrategias que permitan agilizar e incrementar la gestién y ejecucion
institucional, considerando para ello convenios, contratacién de recurso humano,
tecnologias de informacién, mejoras en los procesos de contratacion para que sean
mas agiles, seguimientos periédicos por parte de Gerencia y Junta Directiva, entre otros
aspectos que generen mayor eficiencia, eficacia y economia del actuar institucional.
Implementar una estrategia de disminucién del gasto que permita ir valorando
menores porcentajes de gastos motivados por la formalizacién del tema de teletrabajo
y asociado a politicas de: disminucién de alquileres, contratos de limpieza, seguridad,
mensajeria, papeleria, agua, luz y teléfonos, potenciando el uso de las tecnologias
informéticas, en relacién con efectuar menos giras administrativas (viaticos, gastos
relacionados con la flotilla vehicular, entre otros) que podrian eventualmente llevarse
a cabo de forma virtual. Lo anterior permitira cubrir las necesidades institucionales
gastos recurrentes con la asignacidn de recursos.

o Gestionar oportunamente el desembolso de los recursos, que permitan atender las
metas formuladas en el periodo presupuestario.

Esto seria la presentacion que tiene que ver con el informe de ejecucion del cuarto

trimestre y liquidacion de presupuesto al cierre del periodo 2021 presupuestariamente.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacién la propuesta de acuerdo para el

Articulo 3.1.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 3: Se conoce y aprueba el informe de ejecucion correspondiente al IV Trimestre

2021y liquidacidn presupuestaria de ingresos y egresos al 31 de diciembre 2021, que se

presentd mediante oficios SENARA-GG-0032-2022 y SENARA-DAF-FIN-PRES-0008-2022,
por objeto del gasto y clasificacion econdmica, segln el siguiente resumen y detalle:

Monto Presupuestado ¢14.196.570.195,72

Monto ingresado ¢13.574.377.638,58

Monto Ejecutado ¢ 7.695.880.636,65

Superavit acumulado ¢ 5.878.497.001,93
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1-Resumen de ejecucion de ingresos

WICEO Nacwnal de Aguas Su!:terran eas, _Rxego ¥ Avenamento
Reporte Consohdado demgresos oo
. e T “Mes tnicial: Octubre Mes Finali Diciembre 0 i
141142002 11:37
o o Ejecucidn v Ejecucion o

Formato Descripcién Ordinario Extraordinario  Formulado trimestre Acumutada Disponible

4 Ingresos 16026943663,38 18037347245 MIGSMW5E 1167516 135MITIERMSE 62219255711
0004-1 Ingresos corrientes 5682 623855,47 704019297 SH8966804844 907093435,34 SE6737R4804 15353020040
0004-1-3 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1969623 855,47 704919297 1976663048,45 77622 623,49 191151743591 55 151012,53
0004-1-3-1  VENTADE BIENES Y SERVICIOS 1969623 855,47 2476221,80 197210007127 75 354 304,44 1859681 061,64 11241901563
0004-1-3-2  Intereses sobre cuentas corrientes 0 23120542 23120542 223713398 12983 060,58 -12 749 855,18
0004-1-3-8  Ingresos varios no especificados 0 4336 765,75 433576575 3118507 33854 913,69 -34518 147,94
0004-1-4 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3713000000,00 0 371300000000 829470 811,65 3614220812,13 98 779187,87
0004-1-4-1  TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 3713000000,00 0 3713000000,00 820470 811,65 3614220812,13 93779 187,87
0004-2 INGRESOS DE CAPTAL 38093500000  -2648B05000,00  1174330000,00 257543 447,30 49537860548 67895330452

RECUPERACION ¥ ANTICIPGS POR GBRAS DE UTILIDAD
0004-2-2 PUBLICA 102835.000,00 0 102 935 000,00 10949447,30 53873380,48 44051619,52
0004-2-2-9  Otras obras de utilidad piblica 102935000,00 0 102535 000,00 10949447,30 58873380,48 44061619,5)
0004-2-4 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3720000000,00  -2648605000,00 1071395 000,00 245 600 000,00 435503 315,00 634 891685,
0004-2-4-3  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 3720000000,00  -2648605000,00  1071395000,00 246 600 000,00 43550331500 634 891685,
00M4-3 FINANCIAMIENTC 6521384812,71 B1118733,54 733251214735 477533058 755326308506  -220690947,81
0004-3-3 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 6521384 812,71 B1118731,54 733251214735 -4775330,58 735326309506  -220690947,81
0004-3-3-1  SUPERAVIT LIBRE 6575206082 24 526579,61 443334 028,61 0 443394 028,61
0004-3-3-2  SUPERAVITESPECIFICO 586346420449 102571391415  GE391IB1I5E -4 77533058 710986906645  -220690947,81
2-Resumen de ejecucion de egresos por objeto del gasto
Sesvicio Nacional de Aguas Sublerréneas, Riego y Avenamiento
Reporte de eiscucitn prsupuestera gobal por cbisto del gastn
Mes Inisial: Dotubre Mes Finak: Diciembre

- o ‘ Ejecucicn IV Ejepucidn

Fomato Descripion Crdinasic Extraordinario Muodificaciones Formulads ! ) / Disponible
trimestre Acumpiada
5 Egreses 16026943 668,23 -1 830 37347249 0 14106 570 195,74 2 830 607 753,76 7 695 880 637,27 6500 689 658.52

00050 Remensraconss 3625960 L2885 70400000 375934857 363042347742 91268803117 331541153414 31501194328
00051 Servoios 277739121388 9628398755 9384400000 208953120144 52472438088 158055670000 138BOB450138
00052 Matenates y Suminsies 1990396121 30000000 788300000 27231496121 94327 73166 19820003289 7411492832
00055  Benes Duraderes 877885001549 187621024201 208327715 691543405063 128231580454 221216990130 47037264 14933
00056 Trnsiarencas Comentes 7000000060 () 162 787 383,48 232718738348 206307551 22776404822 502333424
0057 Trnsizencas deCaptal 0 16307336158 0 16307335158 000 18177841858 1294894200
00058 Cueatas Espenzles 40502934878 -214526579.61 -267 487 009,18 130:5760.00 \ 0 13015 780,00
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3- Detalle de ejecucidn presupuestaria, segln clasificacion econdmica monto
presupuestado formulado

colonas
PROGRAMAS
DEERTIINT
Hidrop I D proguetivo con Cbras de | Inveatigacldn y
Actividedaa Centrales DRAT R1ago ¥ Dronnje Gestlén Hidrica
Prasupueste global
6! 31-12.2021 « Totat Total Tolsl Total
Gmato correnta prosup d d Gaste corrisnte prsaupusslado presupusatado
capitalizade cepitallzado
1 GASTOS CORRIENTES 5 482 785 B7E.7 5| I0%) {1111 79814224} 3207 244 480,15 1 600 460 028.21] (510 AS3 304.54)] 1 575 B15 D36,02| €22 526 601,15
1.1 GASTOS DE CONSUMO 5 24D 008 103.29 {1111 798 14214} 3009 550 050,69 1864 357 O5LZ21| (510 463 304 .84)) 4 BT5 815 036.02| 622 526 BOL.1B
1.1.1 REMUNERAGIOMES 3 40% 2B4 21564 " (151 aase8m14s] 1257 a7 sac.saf  oms evoie2e4f (67 cessossm]  :o1iesossers| srzavesaias
1111 Sucldasy=alarica 2617 740071 76| 122307 106 78) 967 299 858 80 757 318 04 A2 E2 31673706 7B2 536 954 97 8701221004
1112 Conviguciones acdales TB3 534 147 B3 37 323 546 28} 200347 721 T4 231 561068 13 {15 ATA5G7 E5) 229 113 £30 82 25 264 171 14
112 ADQUIBIGIGN DE BIENES Y SERVICIOS 1 845 71397365 {950 352 189.00)| 1751942 670.10) 875 4TB TBS.2TE (442 Y70 000.00) £64 164 AR3.23] 2560 250 220,00
1.2 INTERESES
121 intemas
1.22 Extemos
13 TRAMSFERENCIAS CORRIENTES 232 787 343,56 0,00 197 683 409, 45| 35 102 H74.00| 0.00 0,00 0,08
1 31 Transferencias conrlantes al Sactor Pdblice 170 384 408 4¢ @00 170 123 A58 46 0o
1 3.2 Tranaforencias cartiantes al Sacor Frivada 5265267300 a0 27 £00 000 08 25102974 00 000 o]
123 Transterenclas corrientes al Sector Extemo
'2 GASTOS DE CAPITAL B 700 768 358,05 r B1%] 1111 79814214 B1D BS&4 144,28 484 610 22281 BiD 463 304.84 5 BOE BB 289,12 A6 841 778.00|
2.1 FORMACGION DE CAPITAL & 079 009 095,13 1114 THR 145244 .00 483 O30 222,B1 510 463 304,84 4 BE4 7DT 42604 Q.00
23 1 Edifcagiones 23 7E5000 00 22 TES COOLT
212 Vias de comunicacian 8 595000 0% 8 855 G008
213 Cbras utbanistices
214 Instalaciones GE49 515320 0O 1513 78814212 432549 446328 510 463304 64 4864 TOT SI6 54
245 Owasobras 27 730TTE53 27 730 77653
2.2 ADQUISIGION DE ACTIVOS 1 557 696 40%.25 0.00] 7TE0BA 857 .40 T1i 8330 00D.00| 0,00 622 ARG $BT. 79| BE B4l 776, 00
221 Maguinara y squipo 219 876 730 70 - 7 Qi 988 70 31 330 COG00 94 710 000 60 66841 77600
222 Temencs 1002 648 230 37 ooo 450 363 T6Z 53 26050 CROCE < 00| £26179 967 79
223 Edficies .
224 Intangibles 335171940 21 - 21867124021 14 B30 0GO-00 200000000
225 Activos ds valor
2.3 TRANSFERENCTIAS DE CAPTAL 153 073 362,58 - 43 7TO 486,70 - - 119 203 BT 478
234 Transferencias da capuab al Sector Publico 163073361 58 w3779485 79 119 793874 79
2.3 2 Tranafarencias de capital al Sactor Pnvade
2232 Transfatencias de capitaf al Sector Externo
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.1 GCOHCESION DE PRESTAMDS
32 ADQUISICION DE VALORES
3.3 AMORTIZACION
331 Amprtitacién interna
2.3.2 Amonizacién extama
3.4 OTROS ACTIVCS FINANCIERDS
4 SUMAS SIH ASIGNACION 13 015 750,00 .00 0.00 1 814 G78.00) 8 783 3K0, 00, o008 884 55200 552 852.00,
Total 14 10E 5TO 19574 100% . 4 628 923 530,43 2 274 154 32602 " 7 183 570 BET7.44 70D 921 229,15 I
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4-Detalle de ejecucién presupuestaria, seglin clasificacién econdmica presupuesto
ejecutado

SENARA
PRESUPUESTO EJECUTADO IV TRIMESTRE 2021, SEGUN CLASIFICACIDN ECONOMICA
colones
PROGRAMAS
besarreiio
Hidroproductive Desarralle Hidrapraductiva con Dbeas Invastigacidn y
Eiseusién Agtividades Centrales BRAT da Riego y Dranaje Gastién Hidrica
ascumulada
sl 31-12-2021 % . Tota! ajecutado Total gjecutado . Total ejecutado Tolzl ajecutade
Gasts corriants Gasto cofriante
capitalizado capitalizado
1 GASTOS CORRIENTES 4746173 207.71| 62%) (ATH2T662392) 2271 683 258.82] 1 518 481 522.14| (96482 484.T1)| 1072384 831.44F 450182 103,94
1.1 GASTCS CE CONSUMO 4518 409 158 49 (479276 623,92)] 2074 ToDBOB.2B] 1 4B7 899 523 46) (96482 484.71)| 1072384 831,44} 45518270394
1 1.1 REMUNERACIONES 3125 038 066.22 ’(135 610 533.65)| i 1162 021 3B2.65 4 259 908 D54.89 7(53 T62 83420 938138 677.12) 355345 419.48
211 Sueldos ysaianas 2326 636 635,80 {106 331 610.46} 902657 750,20 558 926249.11) (41788 174.06) 127 549 534,41 27557288570
1112 Contrbeconessooales 498 351 430.52 (30 278 '923.19) 259 363 631.75) 190931 805,76 {11974 760.21} 210487 14271 19772533.78
112 A[)QIJiSICIl‘)N DE BIENES Y SERVICIOS 139337109227 (342 666 090.2T) 912 £T9 42563 627 991 868,57 (42719 550.44) 134 248 154.32| 1D3 B3T 284 46
1.2 INTERESES
1 21 Inwmos
122 Extgmos
1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 227 764 049.22 2.00 197 182 450.54 30 581 595,68 Q.00 0.00) .00
1 3 1 Transfarencas tornantas al Sactor Pobles 170 184 40945 000 170 184 408,48 0.00
1 3 2 Trngferantias cornentas al Secior Frivada 57579 633,76 000 26 998041.08 30581 598.69 .00 0.00
133 Tansferenmiascomentesal Sector Extemo
r2 GASTRS DE CAPITAL 294% 707 429.51 ! 36%] 479 27662392 619 017 652,05) 497 200 309.10] 95 482484.T1] 1197 159 769,35 60 570 500,38
2.1 FORMACIGN DE CAPITAL 1 886 730 245.01 479 276 62392 0.00) 442 560 653.51] 9548248471 868 410 48287 0.00
211 Egificacanes 2568803134 23 €38037.34
212 Vigsdesomunaodn 7960009.38 7960 009.38
2.1 3 Qorgs vdranisticas
214 Instafaciones 1827 350 239,76 419 276623.82 . 383 189 548.26 96482484.71 BGE 41048287
215 Crasotras 27 72295853 27 12298853
2.2 ADQUISICIGN DE ACTIVDS 601 198 164,52 0.00] 576 451 418.95 54 639 655.59 0.00 209 537 100,00 60 570 590.38
22 1 Maquinara y 43 99043457,71 6407 95044 2355965559 3505 261,30 057059038
222 Yerengs 534 454 181,19 0.00 30234234248 26 080 060.00 0.00 206031 838.70
223 Edfaics .
224 Intangtlas 26770112602 267 701 126.02
225 Actvoste vakor
2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 161 778 419.58 . 42 566 233,19 - - 119 217 186,48
23 1 Tansferencias de capral al Sector Pabice 6177541958 42586 233.10 11521212648
23 2 Transfarenozs de cap:tal 31 Seowr Pravado
233 Tensfzrencss de capilal a1 Sestor Externo
3 TRANSACCIONES FINANCIERAS
3.1 CONCESION DE PRESTAMOS
32 ADQUISICION DE YALORES
3.3 AMCRTIZACIGN
331 Amertizacion inigrag
3.3.2 amomizacidn extama
3.4 DTROS ACTIVOS FINANCIERCS
4 SUMAS SIN ASIGNACION 0,00] 0.00 0.0 0.00 0, 00| 0.00] 0.00 0.00
Total T 695 BBO 637.22  100% 0.00  2B90 900 930.87 2015 €81 831.24 (0.00) 2266 544 BOC.79 519 753 294 32

Se autoriza el envio a los entes correspondientes. ACUERDO UNANIME.
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A las dieciséis horas con diez minutos se desconectan |la Licenciada Karla Espinoza
Mendoza, Directora de la Direccidn Administrativa Financiera, |la Licenciada Marisella
Zaniga Serrano, Coordinadora de la Unidad Financiero Contable y el Licenciado Marco
Monestel Alfaro, Encargado de Presupuesto Institucional.

ARTICULO 3.2 SENARA-DPI-003-2022 Informe de Evaluacién de la Gestién Institucional
por programa del Plan Operativo Institucional al 31 de diciembre de 2021

A las dieciséis horas con once minutos se conecta la Licenciada Kathia Hidalgo Hernandez,
Directora de la Direccion de Planificacion Institucional.

La sefiora Kathia Hidalgo Hernandez, expone para conocimiento y aprobacion de la Junta
Directiva, la presentacion denominada “Informe de evaluacion de la gestién institucional
por programa del plan operativo institucional. Al 31 de diciembre de 2021” y que se
adjunta, junto con la documentacion respectiva, al expediente de esta sesién.

Los temas desarrollados son:

Este informe sistematiza el proceso de evaluacion y seguimiento al cumplimiento de las
acciones sustantivas y operativas al 31 de diciembre de 2021 y que se encuentran bajo
la responsabilidad de los titulares subordinados del Senara, las cuales estan incluidas en
el Plan Operativo Institucional (POI) para el periodo 2021.

Es importante hacer notar que con el proceso evaluativo desarroliado por la Institucién
cumple con lo establecido en los articulos 55, 56, y 57 de la Ley de Administracidon
Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos Ne 8131. Asi como con el articulo 74
de su Reglamento.

Programa 1: Actividades Centraies

Mision del programa 1. Apoyar politica, técnica y administrativamente la gestion
institucional para el alcance de los objetivos

Este programa esta conformado por ias siguientes unidades ejecutoras:

Junta Directiva, Secretaria de Actas, Auditoria Interna, Gerencia General, Direccidn de
Planificacion, Archivo Central Institucional, Proyecto Paacume, Direccidn Juridica y Unidad
de Gestion Informética.

Aunado a lo anterior en el programa 1 también se encuentra la Direccion de

Administracion-Financiera, con esta integrada por la Direccién, Recursos Humanos,

ACTA N°02-2022
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Servicios Administrativos, Financiero-Contable y la Unidad Técnica de Valuacion
Dado que el Programa 1 es un programa de apoyo, el analisis se enfocara en el nivel de
cumplimiento de las metas anuales del Programa 2, Programa 3 y Programa 4.

Sobre el Programa 1 se presenta nivel de cumplimiento de meta anual el Proyecto
PAACUME,

Proyecto PAACUME

Obietivo General

Generar las condiciones Administrativas, Técnicas, Ingenieriles, Ambientales y de
Adquisicidon de Terrenos previas a la ejecucion de PAACUME con la finalidad del
mejoramiento de las condiciones para la produccion y reactivacion econdémica en la zona
de la cuenca media del ric Tempisque con tal de mitigar los efectos del cambio climatico y

la sequia.
Meta anual: 43,5% de avance de las condiciones Técnicas (Ingenieria), Ambientales y de

Adguisicion de Terrenos de PAACUME.
La meta anual se sustenta de los siguientes compromisos del plan interno PAACUME. Las
acciones realizadas para cumplir esta meta fueron:

e El alcance de ta compra de terrenos termind el afio 2021 con un area adquirida de
266,06 ha de la margen izquierda del rio Tempisque, debido a que se detuvo un proceso
de compra administrativa por un problema registral de la propiedad, lo cual corresponde
a 4 ha, ademas la gerencia ha solicitado mantener un remanente para atender procesos

judiciales y compra de fincas de compensacién ambiental.

e Se finalizé el trazado preliminar de los 20km faltantes del canal Margen Derecha (MD)

para completar los 40Km del canal.

e Se completaron 62km de trazo preliminar de canales secundarios del MD. Se realizo el
trazo preliminar de 27km del canal MD8 del blogue 5. Se realizd el trazo preliminar de
22 km de canales secundarios del canal MD1. Se hizo el calculo de las areas regables
segln [a clasificacion del suelo y las propiedades obteniendo por el momento 8770 ha

gue cubren los canales MD, MD1 y parte del MD8.

e El Estudio de Impacto Ambiental del Canal Oeste Tramo Il se incluyé en el presupuesto
tramitado en el Fondo de Preinversion de Mideplan para ejecutar a partir del 2022. Se
ACTA N°02-2022
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elaboraron las especificaciones técnicas del EslA del CO Tramo Il para el cartel

correspondiente. Actualmente se realizan revisiones y mejoras al cartel el cual se tenia

programado un 75% y se cumplié con un 80%.

e Con respecto de los planes de manejo ambiental no se generaron avances, debido a
que se presento la oportunidad de contar con los fondos para realizar €l EslA del Canal
Qeste Tramo |}, por lo que el esfuerzo se centré en dicha actividad

Programa 2: Desarrollo Hidroproductivo en el DRAT
El programa 2: Desarrollo Hidroproductivo en el Distrito de Riego Arenal -Tempisque

(DRAT) se ejecuta por medio del Distrito de Riego Arenal ~Tempisque el cual esta integrado

por las siguientes unidades ejecutoras: Direccion del DRAT, Administracién, Subdistrito

Cabuyo-Tempisque {Cantdn de Bagaces), Subdistrito Piedras (cantones Canas y Bagaces),

Subdistrito Canas-Lajas (Canton de Canas)y la Red Primaria.

Se ha definido como mision del programa la siguiente:

Misién del Programa 2:

Brindar un servicio plblico de agua a partir del aprovechamiento de las aguas turbinadas
del Complejo Hidroeléctrico Arena-Corobici-Sandillal que permita el desarrolio sostenible
de actividades hidroproductivas en la zona con el menor régimen pluvial del pais para el
mejoramiento de |la calidad de vida de sus habitantes

Comentarios sobre el Programa 2:

Meta Operativa General

Esta meta anual se utiliza en el Sistema Administrativo Financiero para incluir los salarios
de los funcionarios del DRAT. Se asignd un contenido presupuestario de
¢1.028.565.516,94, de los cuales se registra una ejecucion de ¢885.570.103,27, lo que
se interpreta como un 86% de ejecucion presupuestaria en materia de salarios al 31 de

diciembre de 2021.
Meta Anual 1: Supervisar y controlar los cuatro procesos de la Direccidn

La Direccion del DRAT supervisé y controlé 31 de diciembre de 2021 a los siguientes
cuatro procesos: Operacion del DRAT, Mantenimiento de la infraestructura para la
operacion, Inversidn para ampliacién y mejora, Administracién financiera administrativo.
Meta Anual 2; Brindar agua para riego a 29.650 hectareas del DRAT

ACTA N°02-2022
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La meta anual “Brindar agua para riego a 29.650 hectareas del DRAT” se valora por medio

del indicador “Cantidad de hectéreas que recibe servicio plblico de agua para riego de los
cultivos y agua para piscicultura”. Al 31 de diciembre 2021 se brindé el servicio plblico de
riego de los cultivos y agua para piscicultura a 30.413 hectareas, este total de hectareas
es el resultado de la sumatoria de la cantidad reportada en los tres Subdistritos:
Subdistrito de Cabuyo Tempisque: 12.053,6 hectareas, Subdistrito Cafias-Lajas: 11.323,3
hectareas y Subdistrito Piedras: 7.036 hectareas.

Meta Anual 3: Cumplir con el 100% del Plan de Mantenimiento del DRAT

Para valorar el nivel de cumplimiento de la meta se consideré y cuantificé un total de 35
actividades, en las que se considera las acciones programadas por la unidad Red Primaria
y en todos los Subdistritos de forma conjunta.

Al 31. de diciembre 2021 se obtiene que 30 actividades se completaron en un 100%, lo
que representa un cumplimiento del 86% en la meta anual

Meta Anual 4: Cumplir con el 100% del Plan de Inversion del DRAT

Para valorar el nivel de cumplimiento de la cuarta meta anual del DRAT “Cumplir con el
100% del Plan de Inversion del DRAT", se establecié como indicador el siguiente:
“Porcentaje de actividades del Plan Anual de Inversién ejecutadas”, cuya férmula del
indicador es la siguiente:

En el 2021 se programaron un total de 10 actividades relacionadas con la atencién de
necesidades de inversion y mejora en el sistema DRAT, en las que se consideran de forma
conjunta los Subdistritos y la Red Primaria.

Meta Anual 5: Cumplir con el 100% del Plan de Administracién del DRAT

La sexta meta se refiere a la atencion y cumplimiento del Plan de administracion dei DRAT
para el 2021, en el cual se considera la realizacion de cinco actividades importantes para la

administracion.
Programa 3: Desarrollo Hidroproductive en el PARD

Mision del Programa: Llevar a cabo los estudios preliminares y de factibilidad de proyectos
de riego, drenaje y control de inundaciones en todo el pais (PARD), asi como dar
seguimiento, control y supervision a su construccién. Realizar actividades de asistencia

técnica con sus usuarios, que conlleven la transferencia de tecnologias de manejo del
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recurso hidrico a nivel de parcela y apoyar su desarrollo en aspectos de operacidn y

mantenimiento.

El Programa 3: Desarrollo Hidroproductivo en PARD esta integrado por la Direccion de

Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, la Region Huetar Norte, Regién Central Oriental,

Region Central Occidental, Region Chorotega, Regién Pacifico Central, Region Brunca y la

Regidn Huetar Caribe.

Se identifica en este programa que en €] 2021 se tramitaron en preinversidn 42 proyectos

de riego y de drenaje. De estos, un 21% estaban en la etapa de prefactibilidad y gestion

de la organizacion, un 47,6% se encuentran en la etapa de disefio y un 30,9% estan en la
etapa de factibilidad.

Meta Global de la Direccion

La Direccion de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, de ahora en adelante Direccion, tuvo

como meta global la siguiente programacion: 100% de acciones de seguimiento,

supervision y control de los proyectos realizadas. El indicador de esta meta se define por
medio del “NUmero de actividades para la ejecucion de las obras realizadas/ Numero de
actividades programadas”. En el 2021 la Direccidn, para cumplir al 100% esta meta la

Direccion realizd las siguientes actividades:

e Supervision en obra constructiva: Madre de Dios, Talamanca, Reventazén y Dulce
Nombre Il Etapa. Informes de Disefio: Se concluyeron los informes de diseno de
Montano de Bagaces, Romacri, Palmar Sur, Finca Alemania, San Luis la Bella, el
Porvenir, l[a Pastora, Coopelagos, Coto Colorado.

e Supervisién en la elaboracion de informes fase de prefactibilidad, disefio y factibilidad:
Se realizaron los estudios agronémicos, ambientales, suelos, mercado, financieros y
sociales de los proyectos San Luis La Bella, Valle real, Montano de Bagaces, Finca
Alemania, Palmar Sur, el porvenir, Coopranaranjo, amigos de Valverde Vega, Bijagual,
Santa Ana, asi como la topografia de los proyectos en fase de disefo de los proyectos
de las regiones, al igual gue el proyecto Limoncito.

e Supervisién para concluir la construcciéon de los proyectos Miravalles, San Bernardo,
Digque del Rio Nosara, Rehabilitacion Canal de Riego Palmar Sur, Madre de Dios y

Recava de la quebrada Cano Azul en Siquirres con recursos de la CNE, contratacion
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de los Estudios hidrolégico-hidraulicos del rio Coto Colorado con topografia LIDAR en

Golfito y Corredores,

Supervision en la fase de licitacién, contratacién y construccion de las obras de
Proteccion en el Rio Grande de Térraba, sectores de Palmar Sury Ciudad Cortés, Osa.
Como parte de esta gestion se realizaron los estudios técnicos para elaborar la
propuesta de reconstruccion y mantenimiento de las obras de infraestructura en la
cuenca del rio Parrita.

Supervisién para proyectos de proteccidn contra inundaciones: Se esta realizando el
levantamiento de informacion de la cuenca del rio tempisque para elaborar un plan
de prevencién de inundaciones a partir de informacion hidrogeoldgica e Hidraulica de
la zona, mediante la elaboracion de modelaciones en 3D. Asi como en la elaboracion
de un programa de Inversion institucional y en el Plan de desarrollo productivo de la
cuenca alta del rio Turrialba.

Se programaron en la unidad ejecutora Direccion, 9 proyectos de riego, de los cuales
el 56% fue construido al 31 de diciembre 2021 en un 100%, un 22% no se logrd
construiry 22 % esta en proceso de construccion. En este mismo cuadro se puede ver
el destalle del presupuesto ejecutado en los 7 proyectos que estan construidos y los
que estan en proceso de construccion, asi como las respectivas justificaciones de los

2 proyectos de riesgo que no se logrd concretar su construccion

Proyectos de prevencion de inundaciones en etapa constructiva

(-]

Proyecto de prevencién de inundacién Reventazdn Digue en la margen derecha Cocal
-Carmen |l El proyecto se encuentra en construccion. E| avance a la fecha es de un
10%.

Proyecto de prevencién de inundacién Madre de Dios: Este proyecto se encuentra
concluido en un 100%, con un area de 5,000 ha de drenaje y 2075 beneficiarios
directos e indirectos y un presupuesto de ¢836 261 498,35.

Proyecto de drenaje Baja Talamanca: Se encuentra 100% construido para un total de
3,760 ha y 13,000 beneficiarios directos e indirectos y un presupuesto de ¢821 602
748,00.
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Limitaciones presentadas en el proceso de financiamiento de ios proyectos de drenaje en

el 2021.

e Proyectos de Drenaje el Rey, El Mana, Camuro, Coopeocho: Estos tres proyectos
estaban contemplados dentro del plan de emergencia N 39056 para ser financiadoy
ejecutados con recursos provenientes de la CNE y por lo tanto, solamente requerian
informe de disefio y plan de inversion, los cuales fueron concluidos en un 100%. No
obstante, debido a la pandemia por Covid-19, los proyectos no pudieron ser
financiados con el fondo de emergencia.

e Proyecto de Drenaje Waghope: La construccion de este proyecto iba ser financiada con
recursos del INDER, no obstante, no fue posible a pesar de las gestiones realizadas la
materializacion y formalizacion del convenio y por ende no se transfirieron los recursos

e Proyecto de Drenaje Reventazén “Canalizaciones de la Recta Imperio y el proyecto
Pacuare”Sector Waldeck-Perla™ y Proyecto Pacuare “Imperio-Celina-Las Vegas. Al
cierre de este informe no se tuvoe respuesta del financiamiento por parte de la CNE, ya
gue, con los recursos del Fondo de Emergencia, han tenido que dar prioridad a la
pandemia por Covid-19.

e Proyecto Recava de Rios camardn Camaroncito: No se continud con el proyecto, ya que
el SINAC indic6 la presencia de 2 km dentro de humedal por lo que no se podria
intervenir esa zona.

e Proyecto de drenaje La Morenita; Este proyecto no ha podido iniciar la construccion,
debido a que tiene pendiente en el SINAC un tramite de permiso de corta de arboles

e Proyecto Banano Datil: Para este proyecto se elabord el estudio de factibilidad, se
realizaron las gestiones de financiamiento. Producto de ello, ya fue firmado el convenio
de Cooperacién con el FEPI de CORBANA para el financiamiento por un monto de ¢17
331 304,38. Se presentaron los términos de referencia y al cierre del periodo se
encuentra en tramite de licitacion en CORBANA.

Proyecto Canalizacion y Control de Inundaciones en rio Limongcito

Meta anual 1: 100% de ejecucion de la | etapa del Proyecto 0800 Canalizacién y Control

de Inundaciones en rio Limoncito
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e Enel 2021 las actividades de produccion, y transporte a nivel mundial, especialmente
en lo que se refiere a elementos de acero se vieron seriamente afectadas por la
pandemia de Covid-19, lo que provocd demora al contratista para la importacion del
material requerido para el proyecio, gue es la Tablestaca

e En el segundo semestre, a raiz de lo anterior el Consorcio AJIMA-MP Mareas-SCA
solicita a la Administracion de Senara mediante el oficio JRA 154-2021 resolver un
Recurso de Revocatoria con Apelacion en Subsidio, el cual ha debido pasar por un
proceso administrativo y legal para su atencién, al 31 de diciembre no se encontraba
resuelto,

El  presupuesto asignado fue de ¢3.620.986.543,13, del cual se

ejecutd ¢419.076.926,43, este valor representa el 11.57% del presupuesto asignado.

El cumplimiento de la meta es de un 20%.

Meta Anual 2: 60% de ejecucion de la Il etapa del Proyecto 0800 Canalizacién y Control

de Inundaciones en rio Limoncito

= Seconcluyd la etapa de revisidon de precalificacion de ofertas de levantamiento Lidary
se inicid la revisién técnica de ofertas.

= Seavanz0 en la revisién de los términos de referencia para la contratacion del plan de
educacion ambiental

Limitaciones

o Las plazas solicitadas no fueron aprobadas por la STAP, por lo que es claro que el
avance reportado obedece a la capacidad instalada,

» Uno de [os elementos que mas ha afectado la ejecucion ha sido la fuerte rotacién del
personal contratado.

= Esta situacion ha afectado considerablemente la ejecucion y el avance de este
proyecto ya que cada vez que un funcionario renuncia se debe partir de cero.

El avance en esta meta al 31 de diciembre fue de un 27.08%. El presupuesto asignado a

esta meta fue de ¢1.191.749.967,79, y se ejecutd ¢28.014.924,34, lo cual representa

un 2.35%.
Programa 4: investigacidn, preservacion y manejo de los recursos hidricos subterréneos

El Programa 4 tiene como mision la siguiente:
Mision: Investigar, controlar, dar seguimiento y promover la gestion integrada de los recursos
ACTA N°02-2022
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hidricos, aunando esfuerzos interinstitucionales con el fin de prevenir su deterioro y minimizar

los efectos de la explotacion. Preservando la cantidad y calidad de los mismos

Objetivos Generales:

e Realizar y mantener actualizados gradualmente los estudios hidrogeoldgicos a nivel
nacional seglin prioridades definidas para generar informacion sobre el estado del
recurso hidrico que permita proteger y planificar su uso a partir de una gestion

integrada.

e Facilitar la formulacion de los Planes de Aprovechamiento Sostenible (PAS) por medio
de las actividades participativas para la concertacién con los diferentes actores locales
que facilite la toma de decisiones sobre el uso del recurso hidrico y su proteccion en
areas priorizadas a nivel nacional a partir de la informacién contenida en los Estudios

Hidrogeoldgicos.

e Emitir lineamientos tedricos para el aprovechamiento sostenible del recurso hidrico que
permita brindar la atencién a las solicitudes de los usuarios(as) conforme el marco legal

institucional.

e Analizary brindar informacion a la poblacion sobre el estado de recurso hidrico en los

sistemas acuiferos y cuencas del pais para fomentar la proteccidn y aprovechamiento

6ptimo y justo del agua, asi como para emitir disposiciones legales.

En el Programa 4 se establecieron para el POl 2021 las siguientes metas:

Meta anual: 100% metas de la Direccién cumplidas

Para cumplir con la meta anual se gestiona la entrega oportuna de los productos de la
DIGH (Estudios Hidrogeologicos, Planes de Aprovechamiento Sostenible y gestion de
convenios con municipalidades), como también el presupuesto asignado conforme la
programacion anual

Se procedid a la firma de 2 convenios con las municipalidades de Zarcero y Belén de
Heredia, reuniones periddicas con la Unidades y la Direccidn de Investigacion y Gestion
Hidrica.

La meta se cumplid en un 100%, su ejecucion presupuestaria es 73,94% que representa
¢88, 865 millones ejecutados de ¢120 221 millones.
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La Meta anual: “100% de las metas de la Direccion cumplidas”, se sustenta en el resultado
de las siguientes metas anuales:

Unidad de Investigacidn Hidrica: 100% de actividades de gestion alcanzadas

Unidad de Investigacion Hidrica: Finalizar el 100% de los estudios hidrogeoldgicos

programados.

Unidad de Gestidon Sostenida de Acuiferos: 100% de los Instrumentos de gestion

integrada del recurso hidrico programados para el 2021 realizados

Unidad de Gestion Sostenible de Acuiferos: 100% de actividades de gestion programados
para el 2021 realizadas
Limitaciones identificadas durante el 2021
Las limitaciones identificadas en la meta anual 100% de las solicitudes atendidas en el
plazo establecido” fueron las siguientes:
Altos niveles de carga laboral en lo que respecta a tramites de expedientes y solicitudes
de perforacion, Procesos de Planes de Aprovechamiento Sostenible de Acuiferos y
principalmente de contrataciones
Falta de personal profesional en el area de hidrogeologia, |la UGSA solo cuenta con un
geodlogo.
Para lograr subsanar las limitaciones identificadas se ha tenido que cancelar actividades
de los procesos Plan de Aprovechamiento Sostenible (PAS) Parrita y Rio Blanco para poder
atender tramites de expedientes y solicitudes de perforacion, asi como de contrataciones.
De lo anterior se considera que es urgente la contratacion de personal en geologia para la

Unidad de Gestidn Sostenible de Acuiferos.

Estos servicios requieren un tiempo considerable para la revision de los tramites,
especiaimente si se trata de estudios hidrogeol6gicos para planes reguladores, como es el
caso del cantdén de San Rafael de Heredia y el distrito Nosara, los cuales presentan una
extension mucho mayor que los dictdmenes detallados para proyectos especificos.

Hasta aqui serfa el resumen de los cuatro programas y de las metas que estan contenidas
en estos programas, hasta aqui seria mi presentacion sobre el tema. Quisiera ver si tienen

alguna consulta, comentario, algo que no haya quedado claro que yo les pueda ampliar.
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Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, gracias. sAlguien con alguna consulta?

Sra. Patricia Quirds Quirds, ¢ Kathia, requiere de algin acuerdo?

Sra. Kathia Hidalgo Hernandez, en el oficio de remisién emitimos una propuesta de
acuerdo referido a la aprobacion del informe de evaluacion de la gestion institucional por
programa.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado. Somete a votacion la propuesta de acuerdo para el
Articulo 3.2.

No se presentan mas comentarios.

El acuerdo que se toma es el siguiente:

ACUERDO 4: Con el fin de cumplir con lo establecido en el articulo 55 de la Ley de
Administracion Financiera de la Replblica y Presupuestos Plblicos Ne 8131 y el articulo
74 de su Reglamento, las Normas Técnicas de Presupuestos Pablicos y Directrices
Generales de Politica Presupuestaria, la Ley N°9635 Fortalecimiento de las Finanzas
Plblicas, se conoce y aprueba el “Informe de Evaluacion de la Gestion Institucional por
programa del Plan Operativo Institucional al 31 de diciembre de 2021" presentado
mediante oficics SENARA-GG-0032-2022 y SENARA-DPI-0003-2022, que solicitan la
Contraloria General de la RepUblica y la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria,
asi como otros entes publicos. Se autoriza su envio a la Contraloria General de ia
Republica, a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria, asi como a los demas
entes respectivos. ACUERDO UNANIME

A las diecisiete horas con dos minutos se desconecta la Licenciada Kathia Hidalgo
Hernandez, Directora de |a Direccién de Planificacion Institucional.

ARTICULO 4. SENARA-GG-033-2022 Atencién Acuerdo N°6429

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasamos al articulo 4 oficio SENARA-GG-033-2022
Atencion Acuerdo N°6429.

Sra. Patricia Quirds Quirds, sobre este aspecto recordaran que en el afio 2019, Ja Direccion
de Planificacién presenta a la Junta Directiva el informe de evaluacién preliminar del
desempefio de la Junta del periodo 2018-2019. Entonces a raiz de ese informe que
presenta Planificacion, ustedes toman el acuerdo N°5983 que establece dos aspectos

fundamentales en ese acuerdo, primero asesorar a la Junta Directiva para la atencion de
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las acciones de mejora que se establecieron en ese informe e informar al Consejo de
Gobierno sobre |os resultados cbtenidos, sin embargo al Consejo de Gobierno lo gue se le
indica es que efectivamente se tomd en cuenta la directriz, pero en vista de que se
presenta algunas acciones de mejora, se les informaria posteriormente. Luego, ustedes
como cuerpo colegiado delegan a don Freddy como representante de |la Junta Directiva
para recibir asesoria por parte de la Direccion de Planificacion y para efectuar el
seguimiento a esas acciones de mejora. Como lo indicé don Freddy anteriormente, él
presenta la minuta en noviembre de 2019 y en la minuta se mencionan los siguientes
aspectos que estan en negrita en el oficio, que se refiere especificamente a: direccionar la
realizacion de los siguientes procesos anuales de evaluacién en correspondencia con el
Plan Estratégico Institucional, realizar y presentar los siguientes informes ejecutivos de
evaluacion a Ja Junta Directiva, delimitados y en correspondencia con el nivel de avance
del Plan Estratégico Institucional y solicitar a la Administracién la presentacion de informes
ejecutivos sobre el nivel de atencion y seguimiento del Plan Estratégico Institucional con
una regularidad de al menos tres veces al ano y ia presentacion de reportes periddicos por
parte de las distintas direcciones que contengan la indicacion y limitaciones de la gestion.
De todos esos aspectos, posteriormente, la Junta toma el acuerdo N°6062 para gue la
Direccion de Planificacién realice el seguimiento. Sin embargo, me parece gue aqui es
importante evidenciar las acciones de mejora que se han realizado durante este periodo
como el cumplimiento de las acciones a cargo de la Junta Directiva. Aqui es importante
indicar que la Junta Directiva su accionar, aparte de lo que establece el Reglamento a la
Ley de Creacién del SENARA, se ha enfocado especificamente de acuerdo con lo que
establece Ia vision y la mision institucional, también se present6 a la Junta Directiva la
metodologia y contenido del Plan Estratégico 2022-2026 por parie de la Direccidn de
Planificacidén. Importante también mencionar que dentro de las acciones de mejora,
ustedes habian senalado que era importante reducir los tiempos de entrega de la
documentacion a la Junta Directiva, lo cual es un aspecto que se ha mejorado
considerablemente. Sobre los acuerdos, también a raiz de una recomendaciéon de la
Auditoria Interna de la Institucion, se establecen los plazos de entrega y el cumplimiento

se ha visto mejorado y prueba de ello es que |a Secretaria de Junta Directiva, cada mes
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informa sobre los acuerdos pendientes. Sobre el tema financiero, de acuerdo con una
propuesta que fue presentada por el companero Luis Fernando, se nombrd una comision
relacionada con el financiamiento institucional lo cual se ha venido trabajando. También
importante mencionar, que se presenfa un seguimiento sobre las contrataciones, sobre
las licitaciones publicas, sobre las licitaciones privadas y sobre las contrataciones que se
han hecho a nivel institucional, estos informes son presentados a ustedes cada tres
meses.

También otro aspecto importante de mencionar y que era otra de las acciones de mejora
que se habia identificado, es la capacitacién a los miembros de la Junta Directiva sobre
las competencias institucionales, sobre el quehacer de las areas, en varias oportunidades
los directores han presentado a esta Junta Directiva informes sobre las acciones que
estan desarrollando cada uno de ellos, sobre el quehacer de cada una de las direcciones.
Con respecto a las politicas, es importante mencionar que en el tema de tecnologias de
informacién se han presentado politicas, las cuales han sido avaladas y aprobadas por
este Organo Colegiado.

También se han solicitado y se han aprobado ajustes tarifarios del Distrito de Riego Arenal
Tempisque que recientemente ustedes aprobaron un cronograma para continuar con ese
proceso, para que el ajuste tarifario sea presentado en los proximos meses a la ARESEP.
Con respecto al Plan Estratégico Institucional, es importante indicar que también hay un
avance significativo y que este sera presentado a la Junta Directiva en las proximas
sesiones.

Es importante mencionar que se considera que las acciones de mejora identificadas en
ese informe que presentd a ustedes fa Direccidn de Planificacién, en su mayoria han sido
mejorados considerablemente, los procesos que les he mencionado han sido mas
eficientes. Dentro de las acciones de mejora, hay algunos puntos que yo no inclui dentro
de ese informe, como por ejemplo, mejorar las discusiones, pero no habia una explicacion
exacta de que era a lo que se referia y mas capacidad investigativa, entonces esos dos
aspectos no los incluf porgue no tenia claridad especificamente de a que se referian. Sin
embargo, reitero que en cuanto a las acciones del Plan Estratégico, el cual en este

momento esta en proceso de elaboracion, ustedes han ido cumpliendo con las acciones
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establecidas en el anterior plan y enfocandose hacia las competencias y acciones
institucionales en temas meramente estratégicos y a veces algunos temas operativos que
nosotros hemos incluido.

También es importante mencionar, con respecto al tema del Consejo de Gobierno, que se
trasladd al Consejo de Gobierno el acuerdo N°5983, mediante el oficio SENARA-GG-0844-
2019 del 18 de setiembre de 2019. Entonces eso es parte de todas las acciones que se
han venido realizando para el cumplimiento del acuerdo N°5983, que fue tomado por
ustedes en agosto de 2018, Este fue un compromiso que yo asumi en la Gltima sesién de
diciembre, donde les indiqué que se presentaria el informe sobre las acciones seguidas
en esta sesion de Junta Directiva. No sé si tienen algin comentario adicional o si Luis
Fernando quiere agregar algo.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, no, de mi parte esta bien, yo creo que resumid muy bien el
compromiso adquirido en la reunidn anterior.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢alguien que quiera hacerle alguna consuita a dofa
Patricia?

No se presentan consultas o comentarios.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, yo creo que estd muy claro. Muchas gracias dofia
Patricia, entonces tendriamos por atendido el acuerdo.

No se toma acuerdo.

Se tiene por atendido el acuerdo N°5983,

ARTICULO 5. SENARA-GG-0035-2022 Tercer Informe de avance del Plan de Mejoras de
Control Interno Institucional. Atencién Acuerdo N°6283

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasamos al Articulo 5 oficio SENARA-GG-0035-2022
Tercer Informe de avance del Plan de Mejoras de Control interno Institucional. Atencién
Acuerdo N°6283.

A las diecisiete horas quince minutos se conecta la Licenciada Kathia Hidalgo Herndndez,
Directora de la Direccidn de Planificacion Institucional.

Sra. Kathia Hidalgo Hernéndez, esto obedece al acuerdo N°6283, tomado el 11 de enero
de 2021 y que tiene que ver con la presentacién por parte de la Direccidn de Planificacion

de reportes cada cuatrimestre con respecto al Plan para la atencidon de acciones
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identificadas en los procesos de autoevaluacidon de control interno anterior. Este Plan se
estructurd de forma que ibamos a contar con cinco proyectos, cada uno referido a una
accion concreta relacionada con los cinco componentes que conforman el Sistema de
Control Interno. El Sistema de Control Inferno esta estructurado conforme lo define la
Contraloria por cinco componentes: ambiente de control, valoracién de riesgo, actividades
de control, sistemas de informacion y seguimiento de sistema de control institucional.

Me voy a referir brevemente a lo que estamos reportando como avance al Gltimo
cuatrimestre. Algunas de estas acciones son propias de la Direccidn de Planificacion, otras
requieren del apoyo de las demas unidades para llevarse a cabo, en sana teoria, todo el
plan deberia de ser de compromiso de toda la Institucién. Pero como se estructurd el plan
en el periodo 2021, referimos para efectos de avanzar y de sintesis, un proyecto por
componente.

En el tema de ambiente de control, se establecié que el proyecto seria la actualizacion del
Plan Estratégico y lo que se planteé como criterio para efectuar seguimiento seria el
informe sobre el proceso de actualizacion.

Se presenta un cuadro que sintetiza qué se ha venido desarrollando en la Institucidén con
respecto a la elaboracién del nuevo Plan Estratégico Institucional.

Con respecto a la Ultima Fase, tenfamos programado para estos (lfimos meses del ano,
actividades como sistematizacion de la informacion, elaboracion del documento del Plan
Estratégico, presentacion del documento del Plan Estratégico a la Junta Directiva,
comunicacion a nivel institucional del documento del Plan Estratégico aprobado por la
Junta Directiva. Las actividades que hicimos se refieren a los talleres que logramos
desarrollar con personal de las diferentes direcciones, logramos sistematizar informacion
obtenida en esos talleres y que empezamos a construir el documento preliminar final que
se le estaria remitiendo a la Junta Directiva para su conocimiento. No obstante, no hemos
finalizado el documento, no tenemos todavia la presentacidn final, esperariamos finalizarlo
pronto y nos falta puntualizar y sistematizar ain mas con las direcciones, el tema de la
elaboracidon de propuestas y estrategia, que es por lo que estad pendiente el documento
final. Porque si tenemos que concretar el tema con las direcciones y hace falta profundizar

un poco mas con ellos el anélisis de la informacién, no obstante si avanzamos en el tema
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de ir integrando un documento preliminar para conocimiento de la Junta y que hicimos
talleres con ellos para conocer la percepcidn del personal con respecto a diferentes temas
y a las variables clave que hemos identificado, sin embargo, determinamos que es
necesario puntualizar ciertos temas, profundizar en el analisis con los directores y definir
con exactitud y concretar las propuestas de objetivos y estrategia. Asi las cosas, los temas
que estan pendientes son terminar el documento final del PEIl y llegar a ustedes con una
presentacion de propuesta de documento y la posterior comunicacién una vez aprobado
por ustedes como Junta Directiva.

Este es un proyecto que o tiene [a Direccion de Planificacion Institucional, porque es parte
de sus responsabilidades, pero en el plan del periodo 2021 de control interno, también se
incluyo, entonces valga hacer la observacion de dos cosas, el tema de formulacién de Plan
Estratégico debe ser responsabilidad de la Direccion de Planificacién porque dirige el
proceso, pero que también estd incluido como proyecto del componente ambiente de
control del plan de accién de control interno.

El otro componente que tiene el control interno es la valoracion de riesgo. La aplicacion de
la valoracion de riesgo la desarrollan [os titulares subordinados, entonces de acuerdo con
la normativa, la valoracion de riesgo no la aplica en si misma la Direccién de Planificacion,
este es uno de los temas que requerimos del apoyo de las diferentes areas, porgque son
ellos los que desarrolian y hacen la gestidon de riesgo. La gestion de riesgo son todas las
actividades que define la Contraloria para hacer valoracion, esta es una metodologia
especifica, propuesta por la Contraloria que esta por directriz y que todas las instituciones
tenemos que acatar.

Para efectos del Plan de Control Interno, se establecié como criterio de medicion el que
las unidades pudiesen tener los planes de administracion de riesgo y aqui es donde tengo
que sefialar que hemos avanzado, pero no lo suficiente, que hemos logrado ciertas
acciones pero que no se ha avanzado con el suficiente detalle que se requiere, porque
algunas unidades no han terminado o presentado planes de administracidon de riesgo y
tenemos situaciones en las que hay unidades que atienden el tema, hay un interés o
consultan a la Direccidn de Planificacién cdmo hacer las cosas y hay otras unidades que

avanzan poco. Ante esta situacion que tenemos, que entonces al final del periodo, lo que
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decidimos es hacer un programa de asesoria, porque no todas las areas estéan avanzando
en el mismo nivel, porque no todas tienen el mismo dominio sobre el tema de valoracion
de riesgo y porque no todas estan aplicando la gestion de riesgo tal y como lo define |a
normativa interna, entonces necesitamos mejorar el nivel de conocimiento y aplicacion y
necesitamos que la gente se empodere y se apropie del tema alin més, porque ya la Junta
aprobd una normativa, la Gerencia aprob6 en el 2019-2020 la herramienta, se ha creado
una serie de procedimientos, se ha creado instrumentos y la Gerencia comunicé la
normativa y se ha promovido que la gente lo desarrolle, pero ha costado que el personal
se apropie y esto pasa porque es responsabilidad de la jefatura con su personal, no
solamente la jefatura. En ese sentido necesitamos que la gente se apropie ain més del
tema, para avanzar o mejorar en el tema de valoracion de riesgo que sigue siendo débil,
salid débil en el tema de la autoevaluacién, gue en otra sesidn 10 vamos a conocer,
Entonces la Direccion de Planificacion lo que propone es crear un programa de asesoria
dirigido a todas las unidades, trabajar en asesoria con cada unidad, en el sentido de que
conozcan la normativa interna, los procedimientos, los instrumentos, el tema de cdmo se
comunican los resultados para que se apropien aln mas del tema y lo desarrollen.

La Direccion de Planificacion no lo aplica, lo deben de aplicar las unidades, nosotros lo que
vamos a hacer es apoyar y tomar realimentacién de las propuestas que las unidades nos
den, pero mientras ellos no hagan aplicaciéon como tal de la herramienta, o no hagan una
gestion completa de la valoracion de riesgo, como lo propone la Contraloria, podemos
avanzar poco en el tema de planes de administracion de riesgo y en la mejora de los
instrumentos. Necesitamos que dominen los instrumentos para que nos den
realimentacién, entonces como accién al periodo tenemos la propuesta de un programa
de asesoria y que en el cuatrimestre anterior presentamos a ustedes un cronograma, pero
este cronograma se ve limitado en su aplicacion, si las unidades no desarrollan el proceso
de valoracion de riesgo y ahi es donde nosotros gueremos apoyarlos con asesoria,
capacitacién, explicacidén porgue no vale que nosotros hagamos el proceso, porgue asi no
vamos a generar capacidades en las unidades para que desarrollen la aplicacion. Y el
indicador se refiere a planes de administracién de riesgo establecidos pero estos planes

los hacen las unidades, no la Direccion de Planificacion, por lo tanto es importantisimo que
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ellos se apropien aln mas del tema.

El otro componente es actividades de control, en este tema se establecié generar un
proyecto de mejora de la gestioén, aqui queremos que el SENARA mejore en el tema de
gestion institucional, en el sentido de contar con un sistema de gestion institucional que
esté documentado y avalado por la Gerencia. Este sistema de gestidn institucional esta
conformado por la definicién de procesos, actividades y procedimientos, este es un tema
que ha pasado inclusive por diferentes informes de la Auditoria y que ha costado un poco
poder integrar, establecer y formalizar un sistema de gestion institucional que existe, pero
no estd oficializado y tenemos que mejorario o actualizarlo. Lo habiamos propuesto
haciendo un enfoque de procesos, identificar aquellos procesos que son estratégicos o de
apoyo, actualizar esa informacion e identificar aquellos procedimientos que son
fundamentales y aquellos gque son sensibles a la ética.

En el periodo 2021, algunas de las unidades nos solicitaron directamente el apoyo para ir
creando o0 actualizando procedimientos, en estos casos tenemos a la DIGH que ha
trabajado con la Direccidn de Planificacidn practicamente durante todo el afio, dandole
asesoria para que ellos creen sus propias capacidades y elaboren los diferentes
procedimientos de las unidades.

También tenemos a la Direccion del Distrito de Riego Arenal Tempisque, que solicitd
formalmente el apoyo de la Direccion de Planificacion para hacer el levantamiento de sus
procedimientos, con ellos establecimos un cronograma y estamos trabajando en ese
cronograma.

También tenemos a la Unidad de Gestién Informatica, porque tiene un tema pendiente de
desarrollar que es todo el tema de las normas de tecnologias de informacion, que Ia
Contraloria ya se pronunci6 al respecto, pero la Unidad de Gestion Informética si tiene que
desarrollar su propia politica y su propio tema de atencién a las normas y parte de eso es
contar con los procedimientos. Por lo tanto se acercé a la Direccién de Planificacién para
solicitar el apoyo, con ellos también hicimos un cronograma y hemos ido revisando la
informacién que ellos tienen.

Con estas unidades es con las que basicamente nos hemos concentrado en el periodo,

con la DIGH ha sido un proceso de practicamente todo el afio trabajando con ellos
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desarrollando procedimientos, con la Direccidon del DRAT empezamos con la parte
administrativa, se ha ido identificando algunos procedimientos que faltan de actualizar,
pero todavia no esta completado, son bastantes procedimientos que hay que actualizar y
mejorar, y con la Unidad de Gestion Informatica en una revision de la informacion que ellos
tienen para empezar a trabajar.

Falta por revisar las demas dreas, hay algunas que ya tienen procedimientos y hay otras
que hay que actualizarlos, en este caso puede que la Direccién de INDEP falte por
actualizar, la Direccidn Administrativa Financiera tenfa ya identificados sus
procedimientos, l0 que pasa es que hay que integrarlos al sistema de la Institucion,
entonces hasta que no tengamos todas las unidades, no podriamos contar con todo el
sistema de gestion institucional y s un proceso que va lento pero va.

El componente que es el sistema de informacion, lo que tenfamos programado era un
diagnéstico de los sistemas de informacion, la propuesta es que en el Glitimo cuatrimestre
aplicamos la autoevaluacion del sistema de control interno y a partir de esa aplicacion, la
propuesta seria sistematizar la informacion para poder identificar acciones de mejora o
practicas que tal vez los funcionarios o las jefaturas no estén identificando como atendidas
para poderlas incluir en ese diagnédstico. Entonces la atencién de este proyecto la vamos
a realizar a través de los resultados de la autoevaluacién del sistema de control interno,
que ya hicimos en el (ltimo cuatrimestre para proponer el diagnéstico. Entonces estaria
pendiente para ustedes, presentarles el resultado de ese diagndstico, pero eso diagndstico
pasa a partir de la autoevaluacién que ya desarrollamos.

Lo que logramos fue sistematizar la informacién de lo que el personal identifica como
buena, practica, atendida o no atendida y eso va a ser parte del diagndstico que les vamos
a presentar.

Con el seguimiento al sistema de control interno, a partir de la percepcién gue tengamos
identificada del personal de SENARA y de las jefaturas, poder elaborar una propuesta de
analisis. Pero lo que logramos en el Ultimo trimestre fue aplicar la autoevaluacién, ya
tendriamos un preliminar del informe, que creo que en siguiente sesiéon lo vamos a poder
presentar y que cuando estos dos temas, tanto el tema de seguimiento al sistema de

control interno, como el de sistemas de informacién, los vamos a atender a través de los
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resultados de la aplicacion.

Esto seria lo que les tengo como avance y también recibir sus observaciones vy
apreciaciones.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, muchas gracias Kathia. ¢Alguien que quiera hacerle
alguna consulta 0 comentario a dona Kathia?
No se presentan consultas o comentarios.
No se toma acuerdo.
Se tiene por recibido el oficio SENARA-GG-0035-2022 referente al tercer Informe de
avance del Plan de Mejoras de Control interno Institucional en atencidon al acuerdo
N°6283.
A las diecisiete horas treinta y cuatro minutos se desconecta la Licenciada Kathia Hidalgo
Hernandez, Directora de la Direccién de Planificacién Institucional.
CAPITULO IV SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
ARTICULO 6. SENARA-JD-SA-010-2022 Cumplimiento Acuerdo N°5465 Informe mensual
de acuerdos pendientes o en tramite.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, pasariamos al Capitulo IV Seguimiento de Acuerdos
Articulo 6 oficic SENARA-JD-SA-010-2022 Cumplimiento Acuerdo N°5465 Informe
mensual de acuerdos pendientes o0 en tramite.
La Secretaria de Actas expone para conocimiento de la Junta Directiva la presentacion
denominada “Informe de acuerdos pendientes ¢ en tramite. SENARA-JD-SA-010-2021.
Enero 2021" y que se adjunta, junto con la documentacién respectiva, al expediente de
esta sesion.
Los temas desarrollados son:

« Acuerdo N°5983, en tramite

= Acuerdo N°6129, en trdmite
Sr. Luis Fernando Coto Picado. Solicita el uso de Ia palabra.
Sr. Luis Fernando Coto Picado, estuvimos buscando en los archivos y en efecto tal y como
lo comentd inclusive dofia Patricia en la Gltima reunidn, esta respuesta no se dio a los
productores. Lo que hubo fue algunas reuniones con los productores en Canas, las cuales

fueron suspendidas por el asunto de la pandemia y en este momento, 10 que hay es un
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proceso que esta acompanando la ARESEP para hacer la propuesta tarifaria. Eso es 1o que
tendriamos que reportarles sobre el seguimiento a la respuesta, los productores o que
querian era una respuesta firmada por el Presidente, por el Ministro y por la Gerencia y en
su defecto lo que se hizo fue las reuniones. Creo que habria que comentar entre todos si
este acuerdo, como habiamos dicho la vez anterior, que lo dejaramos pendiente hasta
tanto no avanzar en el proceso de gestion de tarifa o habria que hacer alguna otra gestion.
No sé si dofia Patricia o Giovanni se quieran referir.

Sra. Patricia Quirds Quirés, sobre este acuerdo, lo hemos hablado en diferentes reuniones.
Nosotros lo que hicimos fue una serie de reuniones con los productores, en la Ultima
reunion ellos se retiraron y luego vino el tema de la actualizacion del ajuste tarifario, que
es lo que esta pendiente de presentar a la ARESEP. De acuerdo con lo gue ha indicado los
compafieros de Cafias, se ha informado a los productores sobre este tema. La nota
enviada por ellos donde solicitan la firma del sehor Presidente de la Repulblica, el
Ministerio de Agricultura y mi persona no se dio porque como lo dije anteriormente, no son
solo temas de competencias de SENARA, sino que también tienen otros temas que no
tiene relacion con nuestro quehacer, como cargas sociales, el precio de insumos, €l precio
de la gasolina, transporte, etcétera. Entonces visto desde ese anélisis que ellos querian,
de la nota no se les dio respuesta, eso si, si podemos decir gque si se realizd una serie de
reuniones con ellos para el tema relacionada con las tarifas del DRAT, el objetivo que se
pretendio inicialmente fue el de retirar el ajuste tarifario solicitado a la Aresep, lo cual se
realizéd.

Sr. Luis Fernando Coto Picado, la vez pasada habia comentado sobre ia posibilidad no de
hacer una nota firmada como ellos lo sugirieron, sino hacer un informe y circularlo a través
del sistema que se tiene en el DRAT de comunicacién con los usuarios, sobre el estado del
proceso, como para no dejar sin respuesta. No sé si conviene o no, esa es la duda que
tengo en este momento.

Sr. Ricardo Gamboa Araya. Solicita el uso de la palabra.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, yo crec que no es lo mas conveniente en este momento que se
estd haciendo todo un estudio, todo un seguimiento para la tarifa, yo creo gue hay que

terminar el estudio y lo que a uno le preocupa es el acuerdo pendiente. En principio yo
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pensaba gque era un tipo de nota donde justamente se manifestara que por los temas no
era posible que se firmara conjuntamente una nota, pero ni eso, en este momento no creo
conveniente, yo creo que el acuerdo deberiamos dejarlo ahi o no sé qué hacer con él, no
sé si hay alguna opcién gue podamos como Junta Directiva tomar, pero creo que de
momento es un tema de dar el tiempo.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢alguien mas que quiera indicar algo sobre lo que dijo
don Ricardo o 1o que dijo don Luis Fernando?

Sr. Giovanni Lopez Jiménez. Solicita ei uso de la palabra.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, en realidad esa gestion la hicieron los agricultores
oponiéndose a un proceso de ajuste tarifario, sin embargo, el proceso de ajuste tarifario
se habia retirado de la ARESEP para replantearlo y ese replanteamiento es el que esta bajo
analisis. Desde ese punto de vista, el interés de ellos habia sido satisfecho al sacar del
tramite de ARESEP la tarifa y habria que esperar que haya una nueva propuesta para
comunicarselas e iniciar un nuevo proceso. Entonces me parece que el acuerdo ese quedd
ya obsoleto, por cuanto la tarifa que se pretendia fue retirada.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, sentonces lo podriamos dejar asi?

Sr. Ricardo Gamboa Araya, 0 no sé Giovanni ¢qué procede ahf para que no siga saliendo
ese acuerdo sin cumplir? O sea si de parte nuestra darlo por finalizado o no sé qué se
podra hacer.

Sr. Giovanni Lépez Jiménez, a mi me parece que si la tarifa fue retirada de la ARESEP y las
preocupaciones atinentes al SENARA fueron atendidas en al menos dos reuniones que se
dieron con ellos, ya ese acuerdo deberia de darse méas bien por cumplido.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, ¢nos tocaria entonces a la Junta darlo como concluido el
acuerdo?

Sra. Cinthya Herndndez Alvarado, si seria tenerlo por cumplido. Efectivamente como indica
don Giovanni, existe una falta de interés actual porgue lo pretendido por ellos
practicamente se logrd, que era hacer el retiro y este ya serfa un nuevo proceso. sQué
opinan companeros?

Sr. Ricardo Gamboa Araya, yo lo que creo es que tenemos que darlo por concluido el

acuerdo y ya sacarlo de {os pendientes, como Junta Directiva. Esa es mi propuesta.
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Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, si, yo opino Io mismo. No sé los demas comparieros de
la Junta.
Sra. Viviana Varela Araya, yo también dofia Cinthya.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, no sé dona Sue Hellen si nos quiere dar su opinion.
Sra. Sue Hellen Uriarte Orozco, si, estoy de acuerdo.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, entonces seria que se saque y se tenga por cumplido.
La Secretaria de Actas continta con la exposicion:

» Acuerdo N°6333, en tramite

« Se presenta el oficio SENARA-GG-0031-2022

Sr. Luis Fernando Coto Picado, dandole seguimienio al acuerdo N°6333 sobre la
digitalizacion de las actas y en reunién que tuvimos el miércoles 19 de enero entre Daniela,
Gabriel que es el responsable de Archivo y mi persona, comentamos y acordamos traer a
la Junta esta propuesta. En primer lugar mencionaries que el afio pasado habia un estudio
sobre las opciones para el gestor documental, a nivel de presupuesto se incluyd una
partida de 15 millones de colones para tratar de iniciar el proceso de compra a principios
de este aio. Luego se hizo la aprobacion a nivel de Gerencia de la compra, perc como
resultado de la disminucidn de partidas de transferencia de Gobierno, hubo que hacer una
reduccién de presupuestos y dentro de ese rubro, lamentablemente esta esta partida para
la compra del gestor documental, que a pesar de ser estratégico, hay otros gastos que no
podemos eliminar como es el que se paga por el SICOP, el ERP u otros sistemas que son
muy onerosos. Entonces lo que se hizo por parte de la Gerencia fue enviar a la Direccién
Administrativa Financiera, un oficio donde se da la instruccion para gue dentro del analisis
gue se esta haciendo en este momento sobre partidas que se sub gjecutan durante el ano,
ver si tomamos de aigunas de esas partidas para poder enviar en el primer presupuesto
extraordinario, la partida para la compra de este gestor.
Se le solicitdé a Gabriel, encargado de Archivo Central Institucional que haga una
actualizacion del estudio de mercado para tener el dato a febrero de 2022, Otro elemento
que nos comentd Gabriel es que se necesita emitir y aprobar una politica de gestion de
documentos electrénicos institucionales y esto se lo vamos a presentar a ustedes en

marzo.
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Y negociar y adjudicar el presupuesto requerido para la adquisicién del gestor documental
por la suma de 20 millones de ¢olones.
Este seria el contenido de este oficio para informarles a ustedes sobre la situacién de la
propuesta de tener las actas de manera electrénica, pero tenemos que saldar la politica y
lograr un presupuesto.
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, si alguien quiere hacerle alguna pregunta a don Luis
Fernando sobre esto.
No se presentan consultas.
La Secretaria de Actas continla con la exposicidn:

¢ Acuerdo N°6346, en tramite

o Acuerdo N°6349, suspendido seglin Acuerdo 3 de la Sesidén Ordinaria N°01-2022

» Acuerdo N°6364, en tramite

s Acuerdo N°6387, en tramite

s Acuerdo N°6418, en tramite
Se solicita al Licenciado Giovanni Lépez ampliar lo indicado via correo electrdnico por parte
de la Licenciada Blanca Navarro en cuanto a que el 24 de enero de 2022 se estaria
comunicando al Juzgado Contencioso Administrativo y Civil de Hacienda, el acuerdo de
Junta Directiva N°6418, con la salvedad de que seria Gnicamente en relacién con las
fincas 5-16014-000, 5-38216-000, 5-38218-000. Lo anterior, por cuanto sobre la finca
5-38214-000 se dicté una caducidad y, sobre la finca 5-202683-000 el juzgado rechazo
la primera solicitud de suspension del proceso.
Sr. Giovanni Lopez Jiménez, tal y como usted lo ha sefialado, en un caso el juzgado habia
rechazado la primera solicitud que se habia hecho de suspensién del proceso en vista de
gue habian terceros interesados en calidad de anotantes, entonces pidid que la solicitud
fuera aprobada por todas las partes y como no estaba aprobada por todas las partes,
entonces rechazaron la solicitud en esa finca especifica. Y en la otra porque ya el proceso
estaba caduco, entonces no habia nada que suspender.

o Acuerdo N°6423, en iramite

e Acuerdo N°6429, en tramite
Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, ¢salguien que tenga alguna consulta para Daniela?
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No se presentan consultas o comentarios.

No se toma acuerdo.

Se tiene por recibido el oficio SENARA-JD-SA-208-2021 referente al cumplimiento del
Acuerdo N°5465 Informe mensual de acuerdos pendientes o en tramite.

CAPITULO V PROPUESTA DE MOCIONES

No se presentan mociones.

CAPITULO VI CORRESPONDENCIA

No se presentan temas en este punto.

CAPITULO VIt ASUNTOS PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

No se presentan temas en este punto.

CAPITULO VIl VARIOS

Sr. Ricardo Gamboa Araya, tal vez una consulta sobre el crédito con el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica, todos estamos en espera de que nos
cuenten algo.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, cierto, qué pasé, con lo de los plazos.

Sra. Patricia Quirds Quirds, ¢del PAACUME?

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, si sefiora.

Sra. Patricia Quir6s Quirés, sobre este tema, como se ha venido informando, hemos
estado trabajando con MIDEPLAN para cumplir con una serie de requisitos que nos han
pedido sobre la presentacion del estudio de factibilidad para darnos el aval para negociar
con el Banco Centroamericano de Integracion Econémica. Toda la informacion se ha ido
presentando, posiblemente mafnana entreguemos, porque nos pidieron una actualizacién
de la factibilidad, se hizo una al 21 de noviembre de 2021, ahora quieren una a esta fecha
y posiblemente la entreguemos manana y ya esperamos que con eso, el Ministerio nos dé
el aval para negociar el contrato de préstamo.

Se hicieron consultas al Banco la semana pasada, estuvimos en una conversaciony ellos
también estan a la espera de la definicion del Directorio del Banco para ver el tema de la
ampliacion de plazo, pero no hay respuesta. Esto es una gestidn que tengo entendido que

se hizo a nivel Presidencial, pero no conocemos todavia la respuesta.
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Sin embargo, nosotros en la Institucién continuamos con los tramites que siguen, que
seria negociar el contrato de préstamo y el aval del Banco Central, asi es que en el
momento en gue nos den la fecha o la posicion del Directorio del Banco Centroamericano
de Integracién Econdmica, les informariamos sobre este tema.

Sr. Ricardo Gamboa Araya, muchas gracias.

Sra. Cinthya Hernandez Alvarado, muchas gracias dona Patricia.

Sra. Patricia Quirés Quirés, con mucho gusto.

Sin mas asuntos que tratar, se levanta la sesion a las dieciocho horas.

75

Sra. Cinthya Hefnandez Alvarado Bach. Daniela Carmona Solano

Vicepresidente Secretaria
Preside Junta Directiva

Uitima linea de esta Acta
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